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رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

الأحد
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أعلــن الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، قــرارا بانعقــاد 
منتــدى مصــر بشــكل دوري كل عــام، مــع تســليط 
الضــوء علــى مخرجاتــه بصــورة شــهرية، بمــا يســهم 
فــي خلــق حالــة مــن الحــوار المفتــوح، وتعزيــز التواصل 
ــا المطروحــة والقــرارات الصــادرة عــن  بشــأن القضاي

المنتدى.
وأوضــح الرئيــس السيســي أن القــرارات والمخرجــات 
الصــادرة عــن المنتــدى ســتُتاح عبــر الموقــع الرســمي 
للمنتــدى، إلــى جانــب متابعــة رئاســة الجمهوريــة، بمــا 
وتعزيــز  المواطنــن  أمــام  المعلومــات  إتاحــة  يضمــن 

الشــفافية ومتابعــة مــا يتــم اتخــاذه مــن قــرارات.
وأكــد الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي أن منتــدى 
انعقــاده  أيــام  مــدار  علــى  شــهد   2026 مصــر 
اســتعراضًا لمســيرة الوطــن، ومناقشــات موســعة 
حــول أوضاع مصر وتحدياتهــا، مع عرض الحقائق 
بــكل شــفافية ووضــوح، والتطلــع إلــى مســتقبل 
عــزم  بــكل  تحقيقــه  علــى  الدولــة  تعمــل  مشــرق 

وإخــاص.
ــام  ــه فــي خت وقــال الرئيــس السيســي، خــال كلمت
فعاليــات المنتدى، إن مصــر حققت إنجازات وصفها 
بغيــر المســبوقة، مــا كان لهــا أن تتحقــق خــال عقود 
طويلــة، مشــيرًا إلــى حرصــه علــى عقد المنتــدى حتى 
يدرك الجميع حجم الجهد الذي بُذل، وما زال يُبذل، 

مــن أجل الوطن.
وشــدد الرئيــس علــى أن الوطــن ملــك لأبنائــه، وأن 
ــدًا  ــى اســتقراره مســئولية مشــتركة، مؤك ــاظ عل الحف
أهميــة التوقــف أمام أســباب بدء هــذه المرحلة من العمل 
الوطنــي، والوقــوف علــى الأهــداف التــي تســعى الدولــة 

إلــى الوصــول إليها.
عــام  منــذ  واجهــت  مصــر  أن  السيســي  وأوضــح 
ــة، تطلبــت العمــل علــى  ــا فارق 2011 تحديــات وظروفً
لافتًــا  مؤسســاتها،  وصــون  الدولــة  علــى  الحفــاظ 
إلــى أنــه عنــد توليــه المســئولية عــام 2014، كان علــى 
الدولــة الاســتجابة لآمــال الشــعب المصــري، والتصدي 
للإرهاب، بالتوازي مع إدارة دولة بحجم مصر، أنهكها 

التراجــع، ومواجهــة مشــكلات مزمنــة ومتوارثــة.
وأضــاف أن الدولــة كانــت مطالبــة، قبــل كل شــيء، 
بإعــادة الثقــة فــي مؤسســاتها، مشــيرًا إلــى أن 
ــو  ــب، وه ــق الأصع ــار الطري ــة فرضــت اختي المرحل
المواجهــة الحقيقيــة للمشــكلات مــن جذورهــا، بــدلً 
من الاكتفاء بالحلول المؤقتة أو تأجيل التعامل معها.
وأكــد الرئيــس أن الدولــة لــم تكــن تملــك رفاهيــة 
الانتظــار، وكان لزامًــا عليهــا التحــرك للإصــاح 
ــذ مســار شــامل يســتهدف معالجــة  ــاء، وتنفي والبن

التحديــات المتراكمــة وتحقيــق التنميــة.
وأشــار السيســي إلى أن المســئولية الوطنية فرضت 
العمل على إصلاح ما تراكم من مشــكلات الماضي، 
بالتعــاون مــع الشــعب المصــري، الــذي تحمــل أعبــاء 
هــذه المرحلــة بصبــر وصلابــة، مؤكــدًا أن وعــي 
المواطنين كان الســند الحقيقي للدولة في مســيرتها.

واختتــم الرئيــس بالتأكيــد علــى أن الدولــة والشــعب 
مــن  أصيــل  جــزء  الحكومــة  وأن  واحــد،  كيــان 
ــه  ــاء بجــودة حيات ــن أجــل الارتق ــل م الشــعب، تعم
وتحســن مســتوى معيشــته، فــي حــدود الإمكانــات 
المتاحــة، مشــددًا على ضرورة عــدم النظر إلى الدولة 

والحكومــة والشــعب باعتبارهــم كيانــات منفصلــة.

أعلنــت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة وشــركة 
شــيفرون العالميــة تحقيــق نتائــج إيجابيــة مــن أعمــال 
حفــر بئــر نرجس 2 للغاز الطبيعي بالبحر المتوســط، 
التــي بــدأت في مايو الماضي، بالتعاون بين شــيفرون 
ــازات  ــة القابضــة للغ وشــركائها والشــركة المصري

الطبيعيــة »إيجــاس« .
ــم اكتشــاف  ــة لتقيي وتعــزز النتائــج الجهــود الجاري
نرجــس، الــذي تحقــق عــام 2022، وتســريع العمــل 
علي الاســتغلال التجاري للحقل كأحد الاكتشــافات 
ــات  ــداد الطبق ــد امت ــر المســتغلة مــن خــال تأكي غي
الحاملة للغاز التي ســبق اكتشــافها ببئر نرجس 1، 
إلى جانب اكتشاف طبقة إضافية حاملة للغاز تتمتع 
بخصائــص جيــدة، بمــا يدعــم جهــود تقييــم المــوارد 

الغازيــة بالمنطقة ودراســة فرص اســتغلالها.
واســتهدفت أعمــال حفــر البئــر تقييــم امتــدادات 
طبقــات  اختبــار  جانــب  إلــى  نرجــس،  اكتشــاف 
ــي  ــود التوســع ف ــار جه ــي إط ــق، ف ــة أعم جيولوجي
أنشــطة البحــث والاستكشــاف، وتعظيــم الاســتفادة 
مــن الإمكانــات الواعــدة للبحر المتوســط، بما في ذلك 
التكوينات ذات الضغوط ودرجات الحرارة المرتفعة.

آلاف   5 مــن  أكثــر  للبئــر  النهائــي  العمــق  وبلــغ 
متــر، وأظهــرت نتائــج التقييــم وجــود طبقــات حاملــة 
للغاز بســمك صافٍ يصل إلى 35 مترًا، في مؤشــر 
إيجابــي يدعــم مواصلــة الدراســات الفنيــة لتحديــد 
الإمكانــات الإجماليــة للاكتشــاف وتقييــم فــرص 

. تنميته
ــج فــي إطــار اســتراتيجية وزارة  وتأتــي هــذه النتائ
اســتغلال  لتســريع  المعدنيــة  والثــروة  البتــرول 
الاكتشــافات غير المنماة، وتحفيز شــركاء الاستثمار 
علــى تكثيف أنشــطة البحث والاستكشــاف، وتحويل 
المــوارد المكتشــفة إلــى احتياطيــات قابلــة للتنميــة 
والإنتــاج، بمــا يدعــم زيادة الإنتاج المحلــي من الغاز.
وكان المهنــدس كريــم بــدوي، وزير البتــرول والثروة 
ــر  ــر ببئ ــال الحف ــد شــهد انطــاق أعم ــة، ق المعدني
ــى مــن ســفينة  ــو الماضــي، عل نرجــس 2 فــي ماي
ــة تســريع  ــدًا أهمي ــورث«، مؤك ــر »ســتينا ف الحف
غيــر  الغــاز  اكتشــافات  وتنميــة  تقييــم  أعمــال 
المنمــاة، وتعزيــز التعــاون مــع شــركات الطاقــة 
العالميــة للاســتفادة من الإمكانــات الواعدة للموارد 

البتروليــة والغازيــة فــي مصــر.

 
صــرح المتحــدث الرســمي باســم وزارة الخارجيــة 
عبــد  بــدر  الدكتــور  بــأن  زكــي،  نــادر  الســفير 
الدولــى  والتعــاون  الخارجيــة  وزيــر  العاطــي 
التركــى  نظيــره  أبلــغ  بالخــارج  والمصريــن 
هــاكان فيــدان بلغــة واضحــة لا تقبــل تأويــات 
بــن   2019 عــام  الموقعــة  التفاهــم  مذكــرة  أن 
فايــز الســراج وجمهوريــة تركيــا بشــأن تحديــد 
مجــالات الصلاحيــة البحريــة فــي البحــر المتوســط 
بطلانًــا  وباطلــة  القانونــى«،  الأثــر  »معدومــة 

مطلقــاً« ، ولا يرتــب التصديــق عليهــا مــن مجلــس 
ــة بالنســبة لمصــر. ــار قانوني ــي أي آث ــواب الليب الن

فــى   - زكــي  نــادر  الســفير  المتحــدث  ‎ووصــف 
تصريــح لوكالــة أنبــاء الشــرق الأوســط - تلــك 
المذكــرة الموقعــة بأنهــا مجــرد »حبــر علــى ورق« 
بمعنــي أن لا قيمــة قانونيــة لهــا ولــن تترتــب عليهــا 

أي نتائــج .
ــس، شــدد  ــات إســطنبول أول  أم وخــال اجتماع
ــي  ــره التركــى عل ــد العاطــى لنظي ــدر عب ــور ب الدكت
أهميــة احتــرام مبــادئ القانــون الدولــي للبحــار 
وأحــكام اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لقانــون البحــار 

المنطقــة  بتعيــن  يتعلــق  فيمــا   ،1982 لعــام 
الاقتصاديــة الخالصــة والجــرف القــاري، وفقــاً 

لمبــادئ العــدل والإنصــاف بــن الــدول.
ــة  ــر الخارجي ــدث الرســمى أن وزي وأضــاف المتح
أكــد خــال اللقــاء أن مذكــرة التفاهــم، تخالــف 
مبــادئ القانــون الدولــي للبحــار، وأحــكام اتفاقيــة 
الأمــم المتحــدة لقانــون البحــار، مشــددا علــى أنهــا 
تنطــوى علــى مســاس واضــح بالحقــوق الســيادية 
الخالصــة  الاقتصاديــة  منطقتهــا  فــي  المصريــة 

ــاري. ــا الق وجرفه
كمــا جــدد الوزيــر عبــد العاطــي خــال اللقــاء 

ــع  ــراض مصــر وبشــكل قاط ــر بســابق اعت التذكي
علــى التوقيــع علــي مذكــرة التفاهــم المشــار إليهــا، 
أو  إجــراءات  أي  مصــر  رفــض  علــي  مشــددا 
ــك  ــن أي طــرف اســتناداً لتل ــات صــادرة ع تصرف
البحريــة  الحــدود  مــع  يتعــارض  بمــا  المذكــرة، 

المصريــة المعُلنــة .
ومــن جانبــه، أكــد الوزيــر التركــي تفهمــه للشــواغل 
ليبيــا،  فــي  الأوضــاع  تطــورات  إزاء  المصريــة 
والعمــل  والتنســيق  التشــاور  مواصلــة  وأهميــة 
المشــترك للتعامــل مــع هــذه الشــواغل ودعــم جهــود 

ــا. ــي ليبي ــن والاســتقرار ف ــق الأم تحقي

فــي إطــار المتابعــة المســتمرة لمشــروعات 
الجديــدة،  بالمــدن  الوطــن«  »بيــت 
المنشــاوي،  رانــدة  المهندســة  أعلنــت 
ــات  ــق والمجتمع ــكان والمراف ــرة الإس وزي
قطــع  تســليم  بــدء  عــن  العمرانيــة، 
ضمــن  بالخــارج  المصريــن  أراضــي 
»بيــت  بمشــروع  العاشــرة  المرحلــة 
الجديــدة،  القاهــرة  بمدينــة  الوطــن« 
نوفمبــر   2 الاثنــن  يــوم  مــن  اعتبــارًا 

زمنــي  لجــدول  وفقًــا   ،2026
ــس 21  ــوم الخمي ــى ي ــد حت يمت

.2027 ينايــر 
رانــدة  المهندســة  وأكــدت 
حــرص  المنشــاوي، 
تيســير  علــى  الــوزارة 
تســليم  إجــراءات 
للمواطنــن،  الأراضــي 
مشــروعات  وتنفيــذ 

والكهربــاء،  المرافــق 
والالتــزام بالمواعيــد المحــددة، 

بمــا يدعــم اســتقرار المواطنــن 
الجديــدة. بالمــدن 

كمــا تابعــت وزيرة الإســكان، مســتجدات 
مشــروعات الكهربــاء بأراضــي »بيــت 
ومنهــا  أكتوبــر،   ٦ بمدينــة  الوطــن« 
الكهربائــي  التيــار  توصيــل  اســتكمال 
بالحــي الســكني التاســع، حيــث تــم بــدء 
إجــراءات إطــاق التيــار الكهربائــي علــى 
ــل %35  ــى تمث ــاء )A( والت مــوزع الكهرب
ــى  ــة مناطــق الحــي التاســع عل مــن تغذي
ــى  ــي عل ــار الكهربائ ــاق التي ــم إط أن يت
الموزعــن )B( و)H(  تباعًــا وفقًــا لخطــة 

ــذ. التنفي
أحمــد  المهنــدس  أوضــح  جانبــه،  مــن 

مدينــة  تنميــة  جهــاز  رئيــس  رشــاد، 
تســليم  جــدول  أن  الجديــدة،  القاهــرة 
العاشــرة  بالمرحلــة  الأراضــي  قطــع 
بمناطــق  الأراضــي  تســليم  يتضمــن 
الحــي  تشــمل  متعــددة،  وأحيــاء 
ومنطقــة  الثامــن،  والحــي  الســادس 
جنــوب طريــق الســويس، ومنطقــة غــرب 
إلــى  الأوركيــد،  ومنطقــة  الجامعــات، 
ــن  ــب المناطــق المحــددة بالحــروف م جان
A إلــى M، وفقًــا لتقســيمات المشــروع 

المعلنــة. القطــع  وأرقــام 
يبــدأ  التســليم  أن  وأضــاف 
الســادس  الحــي  بمناطــق 
ــى  ــر إل ــن 2 نوفمب ــوم الإثن ي
ــر،  ــن 16 نوفمب ــوم الإثن ي
ومــن يــوم الثلاثــاء 17 
نوفمبــر إلــى يــوم 26 
ــر بمناطــق الحــي  نوفمب
يــوم  ومــن  الثامــن، 
الإثنــن 30 نوفمبــر إلــى 
21 ديســمبر  الإثنــن  يــوم 
ــن  ــق الحــي الســابع، وم بمناط
يــوم الثلاثــاء 22 ديســمبر إلــى 
بمناطــق  ديســمبر   24 الخميــس  يــوم 
يبــدأ  بينمــا  جنــوب طريــق الســويس، 
ــوم  ــات ي ــة غــرب الجامع التســليم بمنطق
الإثنــن 28 ديســمبر، ويســتمر حتــى 
ــى أن يشــمل الجــدول  30 ديســمبر، عل
منطقــة الأوركيــد خــال الفتــرة مــن 31 
وتُخصــص   ،2027 ينايــر   12 إلــى 
ينايــر   21 إلــى   13 مــن  الفتــرة 

الاســتلام. عــن  للمتخلفــن 
وأكــد رئيــس الجهــاز ضــرورة حضــور 
أو  شــخصيًا  الأراضــي  أصحــاب 
ــل خــاص محــدد الغــرض  بموجــب توكي

للاســتلام.

وزيرة الإسكان: بدء تسليم أراضي »بيت الوطن« 
بالمرحلة العاشرة بالقاهرة الجديدة 2 نوفمبر المقبل

كتب - أحمد ابراهيـم

الرئيس السيسي يقرر عقد منتدى مصر سنويا 
والتنسيق مع أجهزة الدولة لتنفيذ توصياته

وزارة البترول والثروة المعدنية وشيفرون تعلنان 
نتائج إيجابية لبئر نرجس 2 بالبحر المتوسط

متحدث وزارة الخارجية: مذكرة تفاهم »فايز السراج« مجرد »حبر على ورق”

 خلال منتدي مصر .. الغرف التجارية 
تطرح 4 محاور لضبط الأسواق 

وخفض أسعار السلع وتعزيز المنافسة

صياغة جديدة للاستثمار
 في إدارة المخلفات ودعم 

الاقتصاد الأخضر 

 

 
خبراء يرصدون ما وراء التراجع التاريخي

 لســـــعر الجنــــيه أمام الدولار  .. و توقعات 
متضــــاربة حول مستقبل ســـــعر الصـــرف  

منتدي مصر يُجيب عن الأسئلة الشائكة 
حول »التنمية الحضرية والعمرانية«

بـــــالأرقـــام .. الحـــــماية الاجتــماعية 
أولوية للدولة المصرية 

 خريطة مناجم الذهب في مصر
 تشعل المنافسة  بين الشركات العالمية

 و تجذب استثمارات تاريخية 

مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  أعلــن 
رئيــس مجلــس الــوزراء، منــح المواطنــن 
مــن مســتخدمي العــدادات الكودية التي 
ــم  ــام 2024، ول ــل ع ــا قب جــرى تركيبه
يتقدمــوا بطلبات للتصالــح في مخالفات 
ــهر  ــا 6 أش ــدة مدته ــة جدي ــاء، مهل البن
مــع  القانونيــة،  أوضاعهــم  لتصويــب 
فتــرة  خــال  ماليــة  تيســيرات  تقديــم 
المهلــة، تتضمن خفض قيمة محاســبتهم 
علــى اســتهلاك الكهربــاء بنســبة %30.

وأوضــح رئيــس مجلــس الــوزراء، خلال 
كلمتــه فــي الجلســة الختاميــة لمنتــدى 
ــي  ــوة تأت ــذه الخط مصــر 2026، أن ه
فــي إطــار توجــه الدولــة نحــو تيســير 
أمــام  الأوضــاع  تقنــن  إجــراءات 
المواطنــن، ومنحهــم فرصــة لاســتكمال 
الإجــراءات القانونية المطلوبة، بما يحقق 
ــوازن بــن تطبيــق القانــون ومراعــاة  الت
والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  الظــروف 
للأسر.وتســتهدف المهلــة إتاحــة الوقــت 
الكافــي أمــام المواطنــن المعنيــن لاتخــاذ 
الإجــراءات اللازمــة لتوفيــق أوضاعهــم، 
مــع الاســتفادة من التخفيــض المعلن في 

محاســبة اســتهلاك الكهرباء طــوال مدة 
المهلــة المحــددة بســتة أشــهر.

الحكومــي  التوجــه  أن  مدبولــي  وأكــد 
يتضمــن العمــل علــى تيســير إجــراءات 
التصالــح فــي مخالفــات البنــاء، بمــا 
اســتكمال  علــى  المواطنــن  يســاعد 
أوضــاع  وتوفيــق  التقنــن  خطــوات 
فــي  المخالفــة،  والوحــدات  العقــارات 
إطــار القواعــد والإجــراءات القانونيــة 
رئيــس  الملف.وأشــار  لهــذا  المنظمــة 
ــة  ــيرات المقترح ــى أن التيس ــوزراء إل ال
ــى  ــح، عل ــون التصال ــل قان ــط بتعدي ترتب
أن يتــم منــح المواطنــن مــدة تصــل إلــى 
12 شــهرًا مــن تاريــخ إقــرار التعديــل، 
لاســتكمال الإجراءات المطلوبة، بما يتيح 
فتــرة زمنيــة مناســبة أمــام الراغبــن 
فــي تقنــن أوضاعهــم والاســتفادة مــن 
التيســيرات المقررة.ويأتــي هــذا التوجــه 
ــف  ــى معالجــة مل ــي إطــار الســعي إل ف
ــراءات  ــن خــال إج ــاء م ــات البن مخالف
ــن فرصــة  ــح للمواطن ــة، تتي ــر مرون أكث
تســوية أوضاعهم القانونيــة، مع مراعاة 
الأعبــاء الماليــة التــي قــد تواجههــم خلال 

ــح. اســتكمال إجــراءات التصال

مدبولي يقرر مهلة 6 أشهر لتوفيق أوضاع 
العدادات الكودية وخفض محاسبة الكهرباء %30

كتبت - شيـماء مرسي

08ورقة بردى      صـــــــ

مطالب منتجي الحديد ومصانع 
الدرفـــــلة علـــي مائدة الحكومة 

كتبت - رضوى عبدالله

مصر تعلن تفاصيل البرنامج الوطني للتحول الاقتصادي البديل لبرنامج الاتفاق مع صندوق النقد
محافظ البنك المركزي : خطة خمسية لجعل الجنيه عملة قابلة للتحويل دولياً

 رسائل السيسي بين تحديات 
الداخل واضطرابات الإقليم 

وإعادة صياغة أولويات المستقبل
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 يشــهد قطــاع التعديــن المصــري توســعًا ملحوظًــا في اســتغلال 
الثــروات المعدنيــة، ويأتــي إنتــاج الذهــب فــي مصــر فــي مقدمــة 
الأنشــطة المســتهدفة لزيــادة إســهام التعديــن فــي الاقتصاد، مع 
التوسّــع فــي الاستكشــاف وتطويــر المناجــم القائمــة وتهيئــة بيئة 

أكثــر جذبًا للاســتثمارات.
وتســعى مصــر إلــى زيــادة إنتــاج الذهــب وجــذب اســتثمارات 
جديــدة للتنقيــب عــن المعــدن النفيــس، مســتفيدة مــن الإمكانــات 
ــم  ــرز المناج ــي تضــم أب ــراء الشــرقية، الت ــة للصح الجيولوجي
منجــم  مقدمتهــا  وفــي  البــاد،  فــي  الاستكشــاف  ومناطــق 
»الســكري«، إلــى جانــب مناطــق »إيقــات« و«حمــش« و«أبــو 

مــروات”.
وبلــغ إنتــاج مصــر نحــو 554.9 ألــف أونصــة مــن الذهــب 
ــا  ــادة 15.5%،   فيم ــي 2024-2025، بزي ــام المال خــال الع
تهــدف الحكومــة إلــى رفــع إنتــاج الذهــب إلــى نحــو 800 ألــف 
ــن الاســتثمارات  ــار دولار م ــو ملي أونصــة ســنوياً وجــذب نح

الســنوية فــي قطــاع التعديــن بحلــول 2030.
ووفــق بيانــات مناجــم الذهــب العالميــة لــدى منصــة الطاقــة 
المتخصصــة )مقرّهــا واشــنطن( فــإن قطــاع الذهــب فــي مصــر 
يعتمد حاليًا على مناجم قائمة واكتشافات جديدة، في مقدمتها 
الســكري وإيقــات وحمــش وأبومــروات، مــع اســتمرار أعمــال 

الاستكشــاف والتطويــر فــي الصحــراء الشــرقية. 
وتســتند خطــط التوسّــع إلــى الإمكانــات الجيولوجيــة للصحــراء 
الشــرقية، التي تضم نطاقات واســعة من الدرع العربية النوبية، 
فضــاً عــن تاريــخ طويــل للتنقيــب عــن الذهــب. وتســتهدف 
الحكومــة تحويــل هــذه الإمكانــات إلــى مشــروعات إنتاجيــة 

حديثــة تعتمــد تقنيــات اســتخراج ومعالجــة أكثــر كفــاءة.
منجم السكري

يمثّــل منجــم الســكري حجــر الأســاس فــي إنتــاج الذهــب فــي 
ــة  ــرًا جنــوب مدين مصــر، ويقــع علــى مســافة نحــو 30 كيلومت
مرســى علــم على ســاحل البحــر الأحمر. وبدأ إنتــاج الذهب منه 
عــام 2009، ثــم وُسّــعت عملياتــه بــن التعدين الســطحي وتحت 

الأرض.
ــراكة  ــروع بالش ــب المش ــم الذه ــركة الســكري لمناج ــر ش وتدي
بــن هيئــة الثروة المعدنيــة والصناعات التعدينية وشــركة فرعون 
جولــد ماينــز، التابعــة لمجموعة أنجلو جولد أشــانتي، التي أتمت 
الاســتحواذ علــى ســنتامين فــي نوفمبــر   2024، لتنتقــل ملكيــة 

المشــروع إلى المجموعــة العالمية.
ويعتمــد المنجــم علــى التعديــن بالحفــرة المفتوحــة والتعديــن 
تحــت الأرض، إذ بــدأت العمليــات الســطحية فــي 2009، 
فــي حــن انطلقــت أعمــال التعديــن تحــت الأرض فــي 2011. 
ــم  ــر للتكســير والطحــن والتعوي ــة دوائ وتضــم منشــأة المعالج
والاســتخلاص بالكربــون، بطاقــة معالجــة تبلــغ 12 مليــون طــن 

ســنويًا.
ــة ضخامــة إنتــاج الذهــب فــي مصــر  وتُظهــر البيانــات الحديث
مــن الســكري، بعدمــا بلــغ إنتــاج المنجــم 500 ألــف أوقيــة 
ــادة  ــي 2024، بزي ــة ف ــف أوقي ــل 481 أل خــال 2025، مقاب
4%، مدعومًــا بارتفــاع كميــات الخــام المعالجــة وتحسّــن توافــر 

المعدات واســتخدامها. 
وبلــغ إجمالــي الذهــب المنتــج مــن الســكري منــذ بــدء العمليــات 
الحديثــة أكثــر مــن 6.6 مليــون أوقيــة حتــى نهايــة 2025، وفــق 
البيانــات الفنيــة المنشــورة، في حــن بلغت الاحتياطيــات المعدنية 
المنســوبة للمشــروع 2.36 مليــون أوقيــة فــي نهاية العام نفســه.

 وتتوقــع أنجلــو جولــد أشــانتي اســتمرار الاســتثمار فــي 
ــة حتــى 2027، فــي حــن أعلنــت  الســكري لتحســن الإنتاجي
الشــركة خططًــا لإنتــاج نحــو 4 ملايــن أوقيــة مــن الذهــب خلال 

المــدة بــن 2026 و2035، مــا يعكــس أهميــة المنجــم فــي خطــط 
التوســع طويلــة الأجــل. 

وســجلت إيــرادات مصــر مــن الســكري نحــو 612 مليــون 
دولار خــال 2025، شــاملة الإتــاوات والضرائــب وحصــة 
الحكومــة مــن الأرباح، في حين بلغت الاســتثمارات الرأســمالية 
للمشــروع 262 مليــون دولار، مــع خطــط لاســتثمار 126 
مليــون دولار خــال العــام الجــاري 2026 فــي مشــروعات 

ــات والاســتصلاح. إدارة المخلف
منجم إيقات

يُعــد منجــم إيقــات أحــد أبــرز الاكتشــافات التــي عــزّزت إنتــاج 
الذهــب فــي مصــر خــال الســنوات الأخيــرة، ويقــع فــي جنــوب 
الصحــراء الشــرقية ضمــن منطقة امتياز شــركة شــاتين للثروة 
المعدنية، ويمثّل المشروع نموذجًا للاستثمار المصري في البحث 

والاستكشــاف واســتغلال الذهب.
وأعلنــت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة اكتشــاف إيقــات 
بوصفــه كشــفًا واعدًا، ثم تأسســت شــركة إيقــات لمناجم الذهب 
لتولــي أعمال المشــروع، بمشــاركة هيئــة الثروة المعدنية وشــركة 
شــاتين وشــركة الثــروات والمــوارد للتعديــن، التي نفّــذت أعمال 

الخدمــات الاستكشــافية.
ــة  ــون أوقي ــات الموقــع بنحــو 1.2 ملي ــوزارة احتياطي ــدّرت ال وق
مــن الذهــب، مــع تســجيل نســبة اســتخلاص تبلــغ 95%، وهــي 
مــن أعلــى النســب المســجلة فــي مشــروعات الذهــب المصريــة، 
مــا يعــزّز الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة للمشــروع ويقلّــل فاقــد 

الخــام خــال المعالجة.
وبــدأت تجــارب تشــغيل الإنتــاج التجــاري فــي مــارس  2023، 
لتصبــح إيقــات ثالــث موقع في مصر يســتخرج الذهب والمعادن 
المصاحبــة لــه، بعــد الســكري وحمــش، فــي خطوة دعّمت توسّــع 
قاعــدة إنتــاج الذهــب فــي مصــر خــارج المشــروعات التقليديــة 

القائمة. 
وشــملت أعمــال التطويــر إنشــاء تســهيلات وبنيــة أساســية 
للموقع، إلى جانب الاعتماد على كوادر مصرية مدربة وخبرات 
متخصصــة، مــع اســتكمال التجهيــزات اللازمــة للمعالجــة 
والإنتــاج. وســجل المشــروع إنتــاج 45 كيلوغرامًــا مــن الذهــب 

بمختلــف الأعيــرة خــال عــام 2023.
 وكانــت وزارة البتــرول قــد أشــارت، عنــد تدشــن شــركة إيقــات 
فــي 2021، إلــى تجــاوز إجمالــي الاســتثمارات المخططة حاجز 
مليــار دولار، مــع توجيــه الشــركة إلــى إقامة بنية أساســية كفؤة 
والالتــزام باشــتراطات الأمــن والســامة وتنميــة المجتمع المحيط 

بمنطقة الامتياز.
منجم حمش

ــع  ــة، ويق ــى العصــور الفرعوني ــش إل ــم حم ــخ منج ــد تاري يمت
علــى بُعــد نحــو 100 كيلومتــر غــرب مرســى علــم بالصحــراء 
الشــرقية، ويضــم عــدة مناطــق لتمعــدن الذهــب، بينهــا حمــش 
القديــم وأبوطــردة وأم تنــدب وأرا شــرق وأرا غــرب، وفــق 

ــة. ــروة المعدني ــة الث ــات هيئ بيان
وتعــود الاتفاقيــة المنظمــة للمشــروع إلــى القانــون رقــم 2 لســنة 
1999، فــي حــن تأسّســت شــركة حمــش مصــر لمناجــم الذهب 
عــام 2002 بوصفهــا شــركة مســاهمة مصريــة، لتنفيــذ عمليات 
البحــث والتنميــة والاســتغلال والتســويق وفــق مناطــق الامتيــاز 

المحــددة في الاتفاقية.
وتغيّــر هيــكل الشــراكة لاحقًــا بعدمــا تنازلــت شــركة كريســت 
إنترناشــيونال ليمتــد الأميركيــة، فــي أبريــل  2007، عــن كامــل 
أســهمها وحقوقها والتزاماتها إلى شــركة ماتز هولدنجز ليمتد 

المؤسســة فــي قبرص، بحســب بيانــات الهيئة الرســمية .
ــة مــن حمــش فــي أبريــل   ــة حديث وخرجــت أول ســبيكة تجريبي
2007، في حين أنتج المنجم في نوفمبر/تشــرين الثاني 2008 
أول ســبيكة بــوزن 6.5 كيلوغرامًــا، لتعــود المنطقــة إلــى خريطــة 
إنتــاج الذهــب فــي مصــر بعــد توقــف طويــل للنشــاط الحديــث. 

منجم أبومروات
ــاج  ــدة فــي خريطــة إنت ــة جدي دخــل مشــروع أبومــروات مرحل
ــب  ــام الذه ــد اســتغلال خ ــع عق ــد توقي ــي مصــر بع ــب ف الذه
ــة وشــركة آتــون  ــة الثــروة المعدني ــة بــن هيئ والمعــادن المصاحب
مايننــغ الكنديــة فــي ينايــر   2024، عقــب تحقيــق كشــف 

تجــاري فــي منطقتــي حمامــة غــرب ورودرويــن. 
ويقــع الامتيــاز ضمــن نطــاق الــدرع العربيــة النوبيــة فــي 
الصحــراء الشــرقية، وتعمــل شــركة آتــون ريسورســز الكنديــة 

علــى تطويره واستكشــاف موارده، بعدمــا أظهرت أعمال الحفر 
والاستكشــاف وجــود تمعدنــات للذهــب ومعــادن مصاحبــة فــي 

أكثــر مــن نطــاق داخــل منطقــة الامتيــاز.
وأعلنــت وزارة البتــرول فــي 2024 أن عقــد الاســتغلال يُغطّــي 
مســاحة تقــارب 58 كيلومتــرًا مربعًــا فــي منطقتَــي حمامــة غرب 
ورودرويــن، قبــل أن تتطــور الترتيبــات التنظيميــة لاحقًــا لتشــمل 
عقــد اســتغلال يتجــاوز 57 كيلومتــرًا مربعًــا ومناطــق احتفــاظ 

إضافية.
استثمارات أجنبية 

بلــغ إنتــاج مصــر نحــو 554.9 ألــف أونصــة خلال العــام المالي 
2024-2025، بزيــادة 15.5%،   وتعــادل هــذه الكميــة نحــو 

17.26 طــن مــن الذهــب.
ــف أونصــة  ــى 800 أل ــاج إل ــادة الإنت ــة زي وتســتهدف الحكوم
ســنوياً بحلــول 2030، بمــا يعــادل نحــو 24.9 طــن، أي بزيــادة 
تقــارب 44% مقارنــة بمســتوى العــام المالــي 2025-2024.

وبلغــت قيمــة الذهــب المــدرج ضمــن الاحتياطيــات الدوليــة للبنــك 
ــة ســبتمبر  ــار دولار بنهاي المركــزي المصــري نحــو 17.46 ملي
ــات  ــي الاحتياطي ــن إجمال ــل نحــو 30.4% م ــا يمث 2026، بم

الدولية.
  وبالإضافــة إلــى »أنجلــو جولــد أشــانتي« التــي تتولى تشــغيل 
منجم »السكري«، تعمل »آتون ريسورسز« الكندية في منطقة 
»أبو مروات«، في حين لدى »باريك جولد« مناطق استكشاف 
فــي الصحــراء الشــرقية، وبحثــت مــع الحكومــة المصريــة فــي 

ينايــر 2026 برنامــج أعمالها خــال الفترة المقبلة.
أمــا »إيــه كيــه إتــش جولــد« المرتبطــة بعائلــة ســاويرس، فتعمــل 
فــي استكشــاف الذهــب بالصحــراء الشــرقية، وحصلــت علــى 
مناطــق للبحــث عن الذهب ضمن المزايــدات التي طرحتها مصر 

خــال الســنوات الماضيــة.
وفــي مــا يتعلــق بشــركة »إن تــو ميتالــز« المرتبطــة بنجيــب 
ســاويرس، فقــال رجــل الأعمــال المصــري   في ســبتمبر 2026 
إنهــا حصلــت علــى أربــع مناطــق للتنقيــب عــن الذهــب، وبــدأت 

أعمــال البحــث والاستكشــاف فــي منطقتــن منهــا.
وتأسســت »آفــاق للتعديــن« المصريــة عــام 2018 ضمــن 
مجموعــة »آفــاق القابضــة«، وحصلــت فــي 2019 علــى امتياز 
»غرب جبل علبة« على مساحة تقارب 510 كيلومترات مربعة. 
وتســتهدف الشــركة إنشــاء مصنــع لمعالجــة خــام الذهــب 
واســتخلاصه باســتثمارات تقــدر بنحــو 150 مليــون دولار، 
ــت  ــا تقدم ــول 2030، كم ــاج التجــاري بحل ــدء الإنت ــداً لب تمهي
بدراســة الكشــف التجــاري تمهيــداً لتأســيس شــركة مشــتركة 

ــة”. مــع »شــاتين للثــروة المعدني
مــن جهتهــا، تقدمــت »مصفــاة الذهــب الســعودية« للحصــول 
علــى رخــص للتنقيــب فــي ســبع مناطــق بالصحــراء الشــرقية، 
ورصــدت نحــو 10 ملايين دولار للاستكشــاف، مع إمكانية رفع 
اســتثماراتها إلــى نحــو 200 مليــون دولار حــال الانتقــال إلــى 

مرحلتي الإنتاج والتصنيع.
أمــا »بيرســيوس مايننج« الأســترالية، فدخلت فــي اتفاق تعاون 
واســتثمار مــع »آتــون ريسورســز«، شــمل اســتثماراً بقيمــة 4 
ملايين دولار كندي في أســهم الشــركة، بحســب وزارة البترول.
وبحثــت »إف إم ســي« القبرصيــة مــع الحكومــة المصريــة فــي 
يونيــو 2026، اســتئناف أنشــطة استكشــاف الذهــب والمعــادن 
وضــخ اســتثمارات جديــدة، فيما بحثت »جولــد فيلدز« الجنوب 
أفريقيــة مــع وزارة البتــرول فــي ســبتمبر 2026، فــرص 

الاســتثمار والاستكشــاف فــي مصــر.

أحمد ابراهيم

 أعلنــت جمهوريــة مصــر العربيــة رفضهــا القاطــع تصديــق مجلــس النــواب الليبــي 
علــى مذكــرة التفاهــم الموقعــة عــام 2019 بــن فايــز الســراج وتركيــا بشــأن تحديــد 
مجــالات الصلاحيــة البحريــة فــي البحــر المتوســط، مؤكــدة أن المذكرة باطلــة بطلانًا 
مطلقًــا ومعدومــة الأثــر القانونــي، وأن التصديــق عليهــا لا يرتــب أي آثــار قانونيــة 

بالنســبة لمصــر.
وأكــدت مصــر أن مذكــرة التفاهــم تخالــف مبــادئ القانــون الدولــي للبحــار وأحــكام 
اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لقانــون البحار لعام 1982، المتعلقة بتعيــن المنطقة الاقتصادية 

الخالصة والجرف القاري، والتي تســتند إلى مبادئ العدل والإنصاف.
وشــددت على أن المذكرة تمس الحقوق الســيادية المصرية في منطقتها الاقتصادية 
الخالصــة وجرفهــا القــاري، مشــيرة إلــى أنها ســبق أن اعترضت بشــكل قاطع على 

الاتفاق.
إليهــا  تســتند  تصرفــات  أو  إجــراءات  وأي  للمذكــرة  رفضهــا  مصــر  ددت  ـ وجـ
وتتعــارض مــع الحــدود البحريــة المصريــة المعلنــة، مؤكــدة احتفاظها بحقهــا في حماية 

ــي والتصــدي لأي محــاولات للإخــال بهــا. ــون الدول حقوقهــا التــي يكفلهــا القان

مصر ترفض تصديق البرلمان 
الليبي على اتفاقية ترسيم 

الحدود البحرية مع تركيا

وقّــع الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات 
والاتحــاد العام للجمعيات والمؤسســات الأهلية 
بروتوكول تعاون مشترك تحت عنوان »شراكة 
وطنيــة لحمايــة حقــوق مســتخدمي الاتصــالات 
وســامة الأطفــال علــى الإنترنــت«، بهــدف 
توســيع نطــاق التوعيــة المجتمعيــة بمخاطــر 
الإنترنــت، وتعزيــز حمايــة الأطفــال والنــشء 
فــي البيئــة الرقميــة، ونشــر الوعــي بحقــوق 
مســتخدمي خدمــات الاتصــالات وآليــات تقديم 

الشــكاوى.
ــد شــمروخ،  ــدس محم ــول المهن ــع البروتوك وقّ
الرئيــس التنفيــذي للجهــاز القومــي لتنظيــم 
الاتصالات، والدكتور طلعت عبد القوي، رئيس 
الاتحــاد العام للجمعيات والمؤسســات الأهلية، 
بحضور قيادات الجهاز وأعضاء مجلس إدارة 
الاتحــاد وممثلــن عــن الجمعيــات والمؤسســات 

الأهلية.
حمايــة  أن  شــمروخ  محمــد  المهنــدس  د  ـ أكـ
حقوق مســتخدمي خدمــات الاتصالات وتعزيز 
ــي  ــان ف ــت تأتي ــى الإنترن ــال عل ســامة الأطف
مقدمــة أولويــات الجهــاز، باعتبارهمــا ركيزتين 
أساســيتين لبنــاء مجتمــع رقمــي آمــن وشــامل، 
مشــيرًا إلــى أن التطــور الــذي يشــهده قطــاع 
الاتصــالات فــي مصــر لا يقتصر على التوســع 
فــي البنيــة التحتية وتطوير الشــبكات وتحســن 
جــودة الخدمــات، بــل يمتــد إلى تعزيــز منظومة 
حمايــة المســتخدمين، وضمــان حصولهــم علــى 
ــر  خدمــات تتســم بالشــفافية والجــودة، وتوفي
الأدوات والآليــات التــي تمكنهــم مــن ممارســة 

حقوقهــم والتعامــل الآمــن مــع الخدمــات 
الرقميــة.

ــع مؤسســات  ــاون م أوضــح شــمروخ أن التع
المجتمــع المدنــي يمثــل أحــد المحــاور المهمــة في 
اســتراتيجية الجهاز لتعزيز التواصل المباشــر 
مــع المواطنــن، والاســتفادة مــن المؤسســات 
القــادرة علــى الوصــول إلــى مختلــف الفئــات 
حتياجاتهــا  ا ى  ـ ـ ل ع رف  ـ ـ ع ت ل ا و  ، ة ـ ـ ي ع م لمجت ا
والتحديــات التــي تواجههــا فــي اســتخدام 

خدمــات الاتصــالات.
للجمعيــات  عــام  ل ا د  ا ـ ـ ح ت لا ا ن  أ اف  ـ ضـ أ
والمؤسســات الأهلية يمثل شــريكًا اســتراتيجيًا 
فــي دعــم جهــود الجهــاز لنشــر الوعــي الرقمي 
والوصــول إلــى شــرائح متنوعــة مــن المواطنين، 
بما يعزز فاعلية المبادرات التوعوية ويسهم في 

تحقيــق أهدافهــا علــى أرض الواقــع.

“تنظيم الاتصالات” والجمعيات الأهلية يطلقان شراكة 
وطنية لحماية المستخدمين والأطفال على الإنترنت

 خريطة مناجم الذهب في مصر تشعل المنافسة  بين الشركات العالمية و تجذب استثمارات تاريخية 

التأمينات تعلن رفع الحد الأدنى للمعاش إلى 2080 جنيها بداية من يناير المقبل

     إنتاج مصر من  المعدن الأصفر يصل إلي  554.9 ألف 
أونصة خلال العام المالي 2024-2025  بزيادة %15.5  

أعلــن اللــواء جمــال عــوض رئيــس الهيئــة القوميــة 
للتأمــن الاجتماعــي، أن الحــد الأدنــى للمعــاش ســيبلغ 
٢٠٨٠ جنيهًــا اعتبــارًا مــن يناير المقبــل، موضحًا أن عدد 
مــن يتقاضــون الحــد الأدنــى يبلــغ ٣٨٠ ألــف مواطن فقط 

مــن إجمالــي أصحــاب المعاشــات والمســتفيدين عنهــم.
جــاء ذلــك خــال مشــاركة رئيــس هيئــة التأمينــات 
الاجتماعية،  في جلسة »ضبط الأسواق ومنظومة حماية 
اجتماعيــة أكثــر فاعليــة« بمنتــدى مصــر 2026، التــي 
حضرتهــا وزيــرة التضامــن الاجتماعــي، ووزيــر الماليــة، 

ووزيــر التمويــن.
ــام  ــي ع ــه ف ــن، إن ــرة التضام ــا مرســي وزي ــت ماي وقال
2025 شــهدت الحمايــة الاجتماعيــة تحــولاً جذريــاً 
فــي الفلســفة والآليــات الحمايــة، حيــث تــم تعديــل 
قانــون الضمــان الاجتماعــي، والــذي تــوج هــذا التطــور 
ببرنامج«تكافل وكرامة«، معتمداً على فلسفة الاستثمار 

فــي البشــر والتخــارج من الفقر، عبر اســتهداف الأســرة 
كوحــدة متكاملــة تجمع بين الدعم النقدي المشــروط وغير 
المشــروط، وربــط الدعــم بالتدريــب والعمــل لكســر توريث 

الفقــر وإخــراج المســتفيدين مــن دائرتــه.

وأضافت مرســي، خلال مشــاركتها، في جلســة »ضبط 
الأسواق ومنظومة حماية اجتماعية أكثر فاعلية« بمنتدى 
ــة،  ــر المالي ــد كجــوك، وزي مصــر 2026، بحضــور أحم
وشــريف فــاروق، وزيــر التمويــن، واللــواء جمــال عــوض، 

رئيــس الهيئــة القوميــة للتأمــن الاجتماعــي، وعــدد مــن 
الخبــراء والمتخصصــن، أن الحمايــة الاجتماعيــة ليســت 
دعمــا نقديــا وقــت الأزمــات بــل هــي الــدرع الواقــي الــذي 
يمكن الدولة من العبور الآمن نحو الإصلاح الاقتصادي.

وأكــدت مرســي أن رئيــس الجمهوريــة يضــع الأســر 
الأولــى بالرعايــة فــي قلــب الأولويــات الوطنيــة، وهــذا حق 
اصيــل يطــرق أبــواب القــرى والنجــوع ليبــدل العــوز 

ــن. ــاج بالتمك ــان والاحتي بالأم
وأوضحــت مرســي، أن برنامــج »تكافــل وكرامــة« بتميــز 
بديناميكيــة القبــول والتخــارج، فمنــذ انطــاق البرنامــج 
عــام 2015 يشــهد ديناميكيــة شــهرية في قبــول وتخارج 
الأســر، وطــول الوقــت نعمــل علــي تحســن معرفتنــا 
والعلــم بمتغيــرات أحــوال الأســر فهنــاك شــق تكنولوجي 
ومعلوماتــي )ربــط قواعد البيانات( وشــق بشــري )لجان 

ميدانية(.

ــى مــن مشــروع  ــة الأول ــدء المرحل تســتعد مصــر لب
المســح الســيزمي البحــري المتطــور بالميــاه المصريــة 
فــي شــرق البحــر المتوســط خــال  الأيــام المقبلــة ، 
علــى مســاحة تبلــغ نحــو 18 ألــف كيلومتــر مربــع، 
باســتخدام تقنيــة المســح الســيزمي بقــاع البحــر   ، 
في خطوة تســتهدف تعزيز فرص استكشــاف الغاز 
الطبيعــي، وتوفيــر بيانــات جيولوجيــة أكثــر دقــة، 
تدعــم جــذب اســتثمارات جديــدة وتســريع قــرارات 

البحــث والاستكشــاف.
ــرول  ــر البت ــدوي، وزي ــم ب ــدس كري وأوضــح   المهن
والثــروة المعدنيــة،   أن المشــروع يمثــل أحــد المحــاور 
المهمــة لتطوير أنشــطة الاستكشــاف فــي مصر ، من 
ــة فــي  ــات العالمي خــال توظيــف أحــدث التكنولوجي
جمع البيانات وتحليلها، بما يســهم في تحســن فهم 
التراكيــب الجيولوجيــة تحــت ســطح البحــر، وتحديد 
ــاز  ــن الغ ــرص البحــث ع ــا لف ــر جذبً ــق الأكث المناط
الطبيعــي، وفتــح آفــاق جديــدة أمــام الشــركات 
العالميــة لضــخ المزيــد مــن الاســتثمارات فــي أنشــطة 

الاستكشــاف والإنتــاج.
ويُنفــذ المشــروع مــن خــال الشــركة المصريــة 
القابضــة للغازات الطبيعية »إيجاس«، بالتعاون مع 
تحالــف شــركتي »SLB« و»فيريديــان« العالميتين، 
ــاه  ضمــن برنامــج متكامــل للمســح الســيزمي بالمي
المصريــة فــي شــرق المتوســط، يســتهدف تغطيــة 
مســاحة إجماليــة تصــل إلــى 95 ألــف كيلومتــر 
مربــع، بمــا يوفــر قاعدة بيانــات موســعة تدعم جهود 
تقييــم الموارد الهيدروكربونية غير المكتشــفة وتعظيم 

الاســتفادة منهــا.
وأكــد الوزيــر أن اســتخدام تقنيــة OBN يمثــل 
تطــورًا مهمًــا فــي أعمــال المســح الســيزمي البحري، 
وتحســن جــودة التصويــر الســيزمي للتراكيــب 
الجيولوجيــة، خاصــة فــي المناطــق التــي تتطلــب 
تقنيــات متقدمــة للحصــول علــى صــورة أكثــر 

ــا تحــت ســطح البحــر. ــا لم وضوحً
وأضــاف أن تحســن جــودة البيانــات ينعكــس 
علــى دقــة تحديــد المناطــق الواعــدة واختيــار مواقــع 
حفــر الآبــار الاستكشــافية، ويســاعد علــى خفــض 
مســتويات المخاطــر الفنية المرتبطــة بعمليات البحث، 
بمــا يعــزز كفــاءة توجيــه الاســتثمارات نحــو الفرص 

الأكثــر جــدوى.
وأشــار الوزيــر إلــى أن أهميــة المشــروع لا تقتصــر 
علــى جمــع البيانــات الســيزمية، بل تمتــد إلى تحويل 
هــذه البيانات، بعد معالجتها وتفســيرها، إلى فرص 
اســتثمارية واضحــة يمكــن طرحهــا أمــام الشــركات 
ــة.  ــر دق ــة أكث ــات فني ــى معلوم ــة اســتنادًا إل العالمي
ويســهم ذلــك في دعم قرارات الاســتثمار، وتشــجيع 

التوســع فــي برامــج الحفــر الاستكشــافي، وتعزيــز 
فرص تحقيق اكتشافات جديدة تدعم الإنتاج المحلي 

مــن الغــاز الطبيعــي.
أمن الطاقة في البحر المتوسط 

 كان المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة 
المعدنية، افتتح الأســبوع الماضي ،  مؤتمر ومعرض 
 ،)2026 MOC رول ) ـ ـ ت ب ل ل ـط  لمتوسـ ا ر  ـ بحـ ل ا
فــي مكتبــة الإســكندرية تحــت شــعار »مصــر 
ــة البحــر  ــي منطق ــة ف ــن الطاق ــزة أساســية لأم ركي
المتوســط«، بمشــاركة  مايــكل داميانــوس، وزيــر 
الطاقــة القبرصــي، والمهنــدس أيمــن عطيــة، محافــظ 
الإســكندرية، والســفير نيكــولاس باباجورجيــو، 
سفير اليونان لدى مصر، وعدد من أعضاء مجلسي 
النواب والشــيوخ، وقيــادات قطاع البترول المصري، 
ورؤســاء ومســؤولي كبــرى شــركات الطاقــة العالميــة 

العاملــة بمنطقــة البحــر المتوســط.
وأكــد المهنــدس كريــم بــدوي،   نجــاح تســوية كامــل 
المســتحقات المتأخرة لشركاء الاســتثمار في أنشطة 
البحــث والاستكشــاف والإنتــاج، والتــي بلغــت نحــو 
6.1 مليــار دولار قبــل أكثــر مــن عامــن، بمــا يمهــد 
ــة  ــى الثق ــة عل ــن الشــراكة القائم ــدة م ــة جدي لمرحل
والالتــزام المتبــادل، ويعــزز قــدرة القطــاع علــى جذب 
الاســتثمارات وتســريع تنميــة المــوارد البتروليــة 

والغازيــة.
وأوضــح الوزيــر أن الفتــرة مــن يوليــو 2024 إلــى 
يونيــو 2026 شــهدت وضــع 591 بئــرًا جديــدة 
ــي  ــفًا، ف ــق 113 كش ــاج وتحقي ــة الإنت ــى خريط عل
إطــار التحــرك لدعــم الإنتــاج المحلــي وتعويــض 
التناقــص الطبيعــي للحقــول، بالتــوازي مــع التوســع 
فــي أنشــطة البحــث والاستكشــاف وتنميــة الحقــول 
القائمــة وتطويــر نمــاذج الاســتثمار بمــا يدعــم ضــخ 

ــدة. اســتثمارات جدي
وأشــار إلــى أن صناعــة الطاقــة العالميــة تواجــه 

ــرات الجيوسياســية  ــل التوت ــدة بفع ــات متزاي تحدي
وتقلبــات الأســواق والضغــوط المرتبطــة بتأمــن 
إمــدادات الطاقــة، مؤكــدًا أن مصــر تعاملــت مــع 
التحديــات التــي واجهــت القطــاع مــن خــال 
تكامــل الجهود الحكومية، ودعم القيادة السياســية، 

ــق مــع شــركاء الاســتثمار. ــاون الوثي والتع
  مقومات متكاملة  

وأكــد الوزيــر أن مصــر تمتلــك مقومــات مهمــة 
لتعزيــز دورهــا مركــزًا محوريًــا للطاقــة فــي منطقــة 
البحــر المتوســط، مســتفيدة مــن موقعهــا الجغرافــي 
المتميــز، وشــبكات نقــل الغــاز، وتســهيلات المعالجة، 
ومحطتــي إســالة وتصديــر الغــاز الطبيعــي في إدكو 
ودميــاط، إلــى جانــب قدراتهــا فــي أنشــطة التكريــر 

ــات. والبتروكيماوي
وشــدد علــى أن امتــاك البنيــة الأساســية يمثــل 
ميــزة مهمــة، لكنــه لا يكفــي وحده لبنــاء مركز إقليمي 
مســتدام للطاقــة؛ إذ يتطلــب الأمــر اســتثمارات 
مســتمرة، وتشــغيلً عالي الكفاءة، واتفاقات تجارية 
تنافســية، وتعاونًــا إقليميًــا يحقــق الاســتفادة المثلــى 

مــن المــوارد المتاحة.
وأكــد الوزيــر أن مســتقبل قطــاع البتــرول لا يقتصــر 
على زيادة إنتاج البترول والغاز، بل يمتد إلى تعظيم 
القيمــة المضافــة مــن المــوارد الطبيعيــة، مشــيرًا إلــى 
أن الغــاز الطبيعــي يمثــل، إلــى جانــب دوره فــي 
توفيــر الطاقــة، مــادة خــام أساســية لصناعــات 

البتروكيماويــات والأســمدة.
وأوضــح أن التكامــل بــن إنتــاج الطاقــة والصناعــة 
يفتح آفاقًا أوســع لتوطــن الصناعات، وزيادة فرص 
العمــل، وتنميــة الصادرات، وتحقيق عائد اقتصادي 

أكبــر من المــوارد المحلية.

كشــف عــاء فاروق، وزيــر الزراعة واســتصلاح 
الأراضــي، عــن ملامــح خطــة الدولــة لتطويــر 
القطــاع الزراعــي حتــى عــام 2030، والتــي 
تســتهدف زيــادة الرقعــة الزراعيــة إلــى أكثــر 
مــن 12 مليــون فــدان، ورفــع إنتــاج القمــح 
إلــى 12.5 مليــون طــن ســنويًا، بالتــوازي 
ــم  ــه ســنويًا لدع ــار جني ــع تخصيــص 35 ملي م
الأســمدة وتوفير مســتلزمات الإنتاج للمزارعين، 
والتوســع فــي نظــم الــري الحديــث والطاقــة 
الشمســية، بمــا يعــزز الأمــن الغذائــي ويزيــد 

الاعتمــاد علــى الإنتــاج المحلــي.
وتعكــس مســتهدفات وزيــر الزراعــة توجهًــا 

ــن مســار  ــر م ــي أكث ــرك ف ــو التح نح
بالتــوازي، يشــمل إضافــة أراضٍ 
جديــدة إلــى الرقعــة الزراعيــة، 
ورفــع إنتاجيــة الأراضــي القائمــة، 
وتحســن كفــاءة اســتخدام الميــاه، 

وتطويــر منظومة توزيع مســتلزمات 
ــات  ــر آلي ــب توفي ــى جان ــاج، إل الإنت

لحمايــة المزارعــن مــن المخاطــر 
التــي قــد تؤثــر علــى نشــاطهم.

ــر خــال  ــاءت تصريحــات الوزي ج
مشــاركته فــي جلســة الأمــن الغذائي 

والمائــي ضمــن فعاليــات منتــدى مصــر 2026، 
بحضــور الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، حيــث 
ــاج الزراعــي،  اســتعرض تطــور مؤشــرات الإنت
وخطــط التوســع الأفقــي والرأســي، والإجــراءات 
المســتهدفة لتعزيــز قــدرة الدولــة علــى توفيــر 

ــة. احتياجاتهــا الغذائي
أوضــح وزيــر الزراعــة أن الرقعــة الزراعيــة فــي 
مصــر ارتفعــت إلــى نحــو 10.5 مليــون فــدان، 
مقابــل قرابــة 9 ملايــن فــدان عــام 2014، 
بزيــادة تقــدر بنحــو 1.5 مليــون فــدان، مشــيرًا 
إلــى أن المســتهدف هــو تجاوز حاجــز 12 مليون 

فــدان بحلول عــام 2030.
علــى  ــي  ع ا ر ز ل ا ع  ـ ـ س و ت ل ا ة  ـ ـ ط خ د  ـ ـ م ت ع ت و
اســتصلاح الأراضــي الجديــدة، والتعــاون مــع 
جهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، إلــى 

جانــب المشــروعات القوميــة التــي تســتهدف 
إضافــة مســاحات جديــدة إلــى خريطــة الإنتــاج 
الزراعــي، وتوفيــر المقومــات اللازمة لاســتغلالها 

ــة. بصــورة اقتصادي
ولا يقتصــر التوســع الزراعــي علــى زيــادة 
ــر  ــا توفي ــب أيضً ــة، إذ يتطل ــاحات المزروع المس
مســتلزمات الإنتــاج، وإجراء دراســات صلاحية 
التربــة، وتقديــم الدعم الفني للمزارعين، وإنشــاء 
محطــات للميكنــة الزراعيــة الحديثة، بما يســاعد 
علــى رفــع كفــاءة اســتغلال الأراضــي الجديــدة 

وزيــادة إنتاجيتهــا.
وفــي ملــف المحاصيل الاســتراتيجية، أعلن وزير 
الزراعة اســتهداف رفع إنتاج القمح إلى 12.5 
مليــون طــن ســنويًا بحلــول عــام 2030، 
ـام  8.7 مليــون طــن عـ ـة بنحــو  مقارنـ
2014، بعدمــا وصــل الإنتــاج إلــى قرابــة 

11 مليــون طــن عــام 2026.
ويمثــل القمــح محــورًا رئيســيًا فــي 
اســتراتيجية الأمــن الغذائــي، نظــرًا 
لارتباطــه بإنتــاج الخبــز وتوفيــر أحــد أهــم 
الســلع الأساســية للمواطنــن، مــا يجعــل 
زيــادة الإنتــاج المحلي عنصــرًا مهمًا في تقليل 
الفجــوة بــن الإنتــاج والاســتهلاك والحــد مــن 

ــة. ــات الأســواق العالمي ــر بتقلب التأث
وتســتند خطــة زيــادة إنتــاج القمــح إلــى التوســع 
الأفقــي بإضافــة أراضٍ جديــدة، والتوســع 
الرأسي عبر تحسين الأصناف الزراعية وتطوير 
الممارســات المســتخدمة فــي الزراعــة، بمــا يرفــع 
إنتاجيــة الفــدان ويعــزز الاســتفادة مــن المــوارد 

المتاحة.
ــدد  ــاج ع ــور إنت ــة تط ــر الزراع واســتعرض وزي
مــن المحاصيــل الاســتراتيجية خــال الســنوات 
الماضيــة، موضحًــا ارتفــاع إنتــاج بنجــر الســكر 
مــن نحــو 11 مليــون طــن عــام 2014 إلــى 17 

ــام 2026. ــن ع ــون ط ملي

ســلطت الهيئــة القوميــة لســكك حديــد مصــر، 
الضــوء علــى الممــر اللوجيســتي الــذي يتكــون 
مــن )ميناء جرجــوب البحري - وصلة جرجوب 
للســكك الحديديــة بطــول 28 كيلومترًا - تطوير 
خــط ســكة حديــد مطــروح/ الســلوم بطــول 
272 كيلومتــرًا - مينــاء الســلوم البــري(، 

بإجمالــي 300 كيلومتــر.
وقالــت الهيئــة، فــي منشــور عبــر صفحتهــا 
الرســمية علــى موقــع التواصــل الاجتماعــي 
ــط  ــى رب ــدف إل »فيســبوك«،  إن المشــروع يه
مينــاء جرجــوب البحــري بشــبكة الســكك 
الحديديــة وصــولً إلــى مينــاء الســلوم البــري، 
ــة اللوجســتية شــرق الســلوم؛  ومــرورًا بالمنطق
بما يســهم في تعزيز حركة التجارة والنقل بين 
مصــر وليبيــا، وزيادة كفاءة نقل البضائع ودعم 

حركــة التبــادل التجــاري بــن البلديــن.
مــن جانبهــا، أكــدت وزارة النقــل، تنفيــذ مصــر 
8 ممــرات لوجســتية دوليــة تنمويــة متكاملــة 
تربــط موانــئ البحريــن الأحمــر والمتوســط 
ومحــور قنــاة الســويس بالموانــئ الجافــة 
والمناطــق الصناعيــة والزراعيــة والتعدينيــة، 

عبر شــبكة حديثة ومتكاملة من خطوط الســكك 
الحديديــة وشــبكة القطــار الكهربائــي الســريع 
والطــرق الســريعة، وتوفــر مســارات نقــل 
فعالــة للبضائــع؛ بمــا يســهم فــي خفــض زمــن 
التــداول وتقليــل التكلفــة وتعزيــز تنافســية 

الاقتصــاد المصــري.
وقالــت الــوزارة، فــي بيــان ، إن رؤيــة مصــر 
تتجســد فــي الربــط الإقليمــي والدولــي المتكامــل؛ 
لتكــون منصــة لوجســتية للربــط مــع دول الخليــج 
والمشــرق العربي وشمال وشرق ووسط إفريقيا، 
وصــولً إلــى الأســواق الأوروبيــة والآســيوية 
والإفريقيــة، بمــا يعــزز انســياب حركــة التجــارة 
ــا  ــزًا إقليميً ــة مصــر مرك ــة ويرســخ مكان العالمي

للنقــل واللوجســتيات وتجــارة الترانزيــت.
وتشــمل هــذه الممــرات )ممــر العريــش/ طابــا، 
ممــر الســخنة/ الإســكندرية، ممــر ســفاجا/ 
قنــا/ أبــو طرطــور، ممــر القاهرة/ الإســكندرية، 
ممــر طنطــا/ المنصورة/ دميــاط، ممر جرجوب/ 
الســلوم، ممــر القاهــرة/ أســوان/ أبــو ســمبل، 
وممــر برنيــس/ أســوان/ شــرق العوينــات/ 

الكفــرة/ انجامينــا(.

قــال بهــاء الغنــام، رئيــس مجلــس إدارة جهــاز 
مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، إن الجهــاز 
يعمــل فــي اســتصلاح نحــو 4 ملايين فــدان بمناطق 
متعــددة تشــمل الدلتــا الجديدة وأســوان والمنيا-بني 
ســويف وســيناء واللاهــون، فــي إطــار اســتراتيجية 
ـوع  ـ ن ت ل وا ة  مل ا ـ الشـ ة  ـ ـ مي ن ت ل ا ـق  ـ تحقي تهدف  ـ تسـ

ــي. الجغراف
وأضاف خلال مشاركته في جلسة »الأمن الغذائي 
والمائــي: تحديــات اليــوم وضمانــات المســتقبل«، 
ضمــن فعاليــات منتــدى مصــر 2026،  أن تحقيــق 
ــتمرار  ــلع واس ــر الس ــب توفي ــي يتطل ــن الغذائ الأم
إتاحتهــا علــى مــدار مواســم وســنوات طويلــة، فــي 
ظــل محدوديــة المــوارد المائيــة والأراضــي الزراعيــة 
ــى  ــي مصــر إل ــو الســكاني ف ــدل النم ــاع مع وارتف
1.5% ســنويًا، مقابــل نحــو 0.25% فــي عــدد مــن 

ــر. ــة أكب ــوارد طبيعي ــع بم ــي تتمت ــدول الت ال
وأشــار إلــى أن رحلــة التوســع الزراعــي بــدأت 
بمبــادرة المليــون ونصــف المليــون فدان عــام 2014، 
ــة المرتبطــة  ــة التحتي فيمــا انطلقــت مشــروعات البني
بمنظومــة الأمــن الغذائي منذ عــام 2018، مؤكدًا أن 

تنفيــذ مشــروعات اســتصلاح 4 ملايــن فدان خلال 
ــرة، خاصــة أن  ــة كبي ــل نقل ــا يمث ــل مــن 12 عامً أق
مســاحة الأراضــي الزراعيــة في مصــر تراجعت من 
نحــو 9 ملايــن فــدان إلــى 8 ملايــن فــدان نتيجــة 

مخالفــات البناء.
وشــدد رئيــس الجهــاز، علــى أن فلســفة جهــاز 
التنميــة  يــك  حر ت ى  ـ ـ ل ع م  و ـ ـ ق ت ر  ـ مصـ ل  ب ق ت ـ سـ م
وتنظيمهــا، وليــس الاســتحواذ عليهــا، موضحًــا أن 
أكثــر مــن 1000 شــركة مــن القطــاع الخــاص تعمل 
فــي مشــروعات الجهــاز، وأنــه يمتلــك حصصًــا فــي 

أكثــر مــن 55 شــركة، لا تتجــاوز الشــركات المملوكة 
ــه بنســبة 100% منهــا شــركتين فقــط. ل

وأضــاف »يشــارك القطــاع الخــاص فــي أكثــر مــن 
53 شــركة بنســب تتجــاوز 40% و50%، وتصــل 
إلــى 75% فــي بعــض الحــالات، الجهــاز يســتهدف 
التخــارج مــن المشــروعات التــي ينفذهــا بنفســه بعــد 
ــة  ــة أصولهــا، وطرحهــا فــي البورصــة المصري تهيئ
أو إتاحتها أمام القطاع الخاص، بما يتفق مع وثيقة 

سياســة ملكية الدولة”.
وفيمــا يتعلــق بالحوكمــة والشــفافية، أوضــح، أن 

الجهــاز خضــع لإعــادة هيكلــة كاملــة عقــب صــدور 
قانــون إعادة تنظيمه، ويســدد الضرائــب والتأمينات 
الاجتماعيــة والجمــارك المســتحقة عليــه، ويلتــزم 

بقواعــد الحيــاد التنافســي.
كمــا أكــد أن التوجيهــات الصــادرة خــال 
مناقشــة القانــون اســتهدفت توجيــه 100% مــن 
فوائــض الجهــاز إلى الموازنة العامــة للدولة، بدلً 
مــن نســبة 20% الــواردة بالمــادة الخاصــة 

بأيلولــة الفوائــض.
ـاز يعتمــد علــى مــوارده  وأضــاف أن الجهـ
الذاتيــة فــي التمويــل ولا يلجــأ إلــى الضمانــات 
ــه تحمــل  ــة، وأن تنــوع أنشــطته يتيــح ل المصرفي
تكاليــف مشــروعات البنيــة التحتيــة اللازمــة 
لمنظومــة الأمــن الغذائي والخســائر المرتبطة بها.

ـة فــي  ـفافية مطلقـ  وأكــد علــى وجــود شـ
ي  ـ اضـ لأر ا ب ة  ـ ـ ق ل ع ت لم ا ات  ـ ـ م خد ل ا ر  ي ع ـ سـ ت
والأصول التي يديرها الجهاز، مشــيرًا إلى أن 
العاملــن المدنيــن يمثلــون 100% مــن قــوة 
ــو  ــة بنح ــون، مقارن ــد صــدور القان ــل بع العم

95% قبــل ذلــك.

 

أكــد الفريــق أســامة ربيــع، رئيــس هيئــة 
ــاة الســويس تشــهد  ــاة الســويس، أن قن قن
ــة التابعــة  عــودة ملموســة للخدمــات الملاحي
الشــراكة  ضــوء  فــى  ميرســك  موعــة  ج لم
الاســتراتيجية والعلاقات الممتدة التى تجمع 

الجانبــن.
وأضــاف، خــال اجتماعــه مــع ربــاب بولس، 
الرئيــس التنفيــذى للعمليــات، عضو المجلس 
A.P.Moller- لمجموعــــــة  لتنفيــذى  ا
ــب  ــد حســن، نائ Maersk، بحضــور أحم
رئيــس العمليــات للمجموعــة، وهانى النادى، 
A.P.Moller- ممثــل مجموعــة شــركات

Maersk بالشــــــــــــرق الأوســط وشــمال 
الفيديوكونفرانــس،  تقنيــة  عبــر  فريقيــا،  أ
لبحــث ســبل تعزيــز التعاون ومناقشــة خطط 
وجــداول إبحــار مجموعــة ميرســك بقنــاة 
الســويس خــال الفتــرة المقُبلــة، أن التقاريــر 
الملاحيــة بالقنــاة ســجلت عبــور ٢٧٦ رحلــة 
تابعــة لمجموعــة ميرســك بإجمالــى حمــولات 
صافيــة قدرهــا ٢٣.٣ مليــون طــن منــذ بدايــة 
العــام الجــارى حتــى نهايــة شــهر ســبتمبر 
ــة  ــور ١٤٦ رحل ــة بعب ــك مقارن الماضــى، وذل
بإجمالــى حمولــة صافيــة قدرهــا ٧ ملايــن 
طــن خــال ذات الفتــرة مــن العــام الماضــى.

وأشــار رئيــس الهيئــة إلــى أن المتُغيــرات 
الجيوسياســية الحاليــة وانعكاســها علــى 
ارتفــاع أســعار الوقــود ونوالــن الشــحن 
أثبتــت بمــا لايــدع مجــالً للشــك الأهميــة 
الاســتراتيجية لقنــاة الســويس ومــا تحققــه 
مــن وفر اقتصادى لرحلات ســفن الحاويات 
العملاقــة، فضــاً عــن ارتفــاع عامــل الأمــان 
الملاحــى مقارنــة بالــدوران حــول طريق رأس 

الرجــاء الصالــح.
بولــس  بــاب  ر دت  ا ـ ـ ش أ  ، ا ـ ـ ه ب ن ا ج ن  ـ ـ م
بالعلاقــات الثنائيــة مــع قناة الســويس والتى 
أثمــرت عــن عــودة عــدد كبيــر مــن الخدمــات 
الملاحية التابعة للمجموعة للعبور مجددًا من 

قنــاة الســويس.
ــات عــن  ــذى للعملي ــت الرئيــس التنفي وأعرب
تطلعهــا لعــودة كافــة الخدمــات الملاحيــة 
التابعــة للمجموعــة للعبور من قناة الســويس 
بحلول شــهر مارس من العام القادم، مؤكدة 
أن قنــاة الســويس تظــل الخيــار الأمثــل 
للمجموعة فى ضوء العلاقات الاســتراتيجية 

المشتركة.

قناة السويس تبحث مع مجموعة 
ميرسك تسريع وتيرة عودة الخدمات 

الملاحية خلال الفترة الُمقبلة

بهاء الغنام: جهاز مستقبل مصر يواصل العمل لاستكمال استصلاح 4 ملايين فدان

مصر تعزز مكانتها كمركز إقليمي للطاقة بحزمة إجراءات جديدة 

علاء فاروق: زراعة 12 مليون فدان وإنتاج 12.5 
مليون طن قمح في خطة  2030 

السكة الحديد: انشاء ممر جرجوب السلوم 
اللوجستي بطول 300 كم لتعزيز الربط مع ليبيا

شيماء مرسي

 

 الجماهير .. تحاكم التكنولوجيا  
تخيلــوا !! إن شــخصية كارتونيــة صغيــرة،  
اســتطاعت أن توقــف صنــاع الســينما فــي 
هوليــوود أمــام محاكمــة جماهيريــة مفتوحــة، 
وتجبرهــم علــى إعــادة حســاباتهم، وإنفــاق 
ملايــن الــدولارات لتصحيــح خطــا تقنــي غيــر 
مقصود، لم تتوقعه ميزانيات الإنتاج الضخمة 

التــي خصصــت للفيلم!
الحكايــة بــدأت عــام 2019، عندمــا قــررت 
ــذ الازرق ..  ــل شــخصية “ القنف ــوود نق هولي
ســونيك” الشــهيرة مــن عالــم ألعــاب الفيديــو 
إلى الشاشــة الكبيرة، وســخرت للفيلم ميزانية 
بصريــة،   تقنيــات  واســتخدمت  ــة،  م خ ض
وصوتيــه متطــورة، وســط توقعــات بتحقيــق 
نجــاح مبهــر مــن النقــاد وصنــاع الســينما 

علــي مســتوي العالــم. 
لكــن المدهــش!! عنــد بــث الإعــان الترويجــي 
الأول للفيلــم، والكشــف عن شــخصية “القنفذ 
ـه الجديــدة، وظهــوره  ـونيك” بصورتـ .. سـ
بملامــح غريبــة،  وأســنان بشــرية، بعيــدة تمام 
عــن الصــورة التــي ارتبطــت بذاكــرة ملايــن 

الأطفــال والكبــار لســنوات طويلــة.
انقلــب المشــهد! وتحــول الإعــان مــن أداة 
للترويــج إلــى مســرح للســخرية الرقميــة، 
وانهالــت التعليقــات، والصــور الســاخرة، 
ومقاطــع الفيديــو علــى منصــات التواصــل 
ر  و ـ ـ ه جم ل ا ـض  ـ ف ر ة  ـ ـ ن ل ع م ي.   ـ ـ ع ا م لإجت ا
للتصميم الجديد، والتغير التقني التي أحدثته 
التكنولوجيــا فــي الشــخصية المحبوبــة لديهــم.  
ــوية  ــا، تش ــه التكنولوجي ــا أحدثت ــروا م واعتب
لذكرياتهــم وثوابتهــم الإنســانية التــي ارتبطــت 

بالقنفــذ الازرق. 
ومــع تصاعــد الإنتقادات، وإنتفــاض الجمهور 
ــه لقــوة  ــة« وتحول مــن جروبــات »حــزب الكنب
ضغــط،  أعلــن المخــرج “جيــف فاولــر” 
ــاج  ــر، توقــف إنت اســتجابته لصــوت الجماهي
الفيلــم لحــن،  إعــادة تصميــم شــخصية 
ســونيك مــرة أخــري، وفقــا لموقع ســكاي نيوز.   
وبعــد عــام كامــل آي فــي عــام 2020، ظهــر 
ه  ـ ـ ونيك«  بصورت ـ ـذ الأزرق .. سـ فـ قن ل “ا

الجديــدة، وحقــق الفيلم إيرادات ضخمة عالميا 
تجــاوزت 319 مليــون دولار.

أزمــة فيلــم »القنفــذ  الازرق .. ســونيك« 
ــن  ــر لا يمك ــي خطي ــدأ إعلام ــن مب كشــفت ع
تجاهلــه .. إنــه صــوت الجماهيــر .. تلــك القــوة 
الإنســانية التي لا يجوز مطلقا الإســتهانة بها. 
فالتكنولوجيــا .. مهمــا بلغــت مــن قوتهــا، 
لا تمنــح أصحابهــا حصانــة مــن المحاســبة 
ــا إمتلكــت  ــة.  والمؤسســات .. مهم الجماهيري
ــرض  ــا، لا تســتطيع ف ــوال وتكنولوجي ــن أم م
رؤيتهــا علــي الجمهــور.  وحــن يحــدث ذلــك !! 
يتحــول الجمهــور إلى ســاح رقمي خطير وقد 

يخــرج عن الســيطرة.
فمــا بــن النقــد المشــروع، وحمــات التنمــر، 
والتشــهير، والإغتيــال المعنــوي خيــط رفيــع! 
قــد تتحــول موجــة غضــب علــى منصــات 
ـر  ـى أداة لنشـ ـ ل ـي إ ـل الإجتماعـ لتواصـ ا
الشــائعات، أو اســتهداف الحســابات، أو 
ســرقة البيانــات، تحت لافتــة الدفاع عن حقوق 

الجماهيــر.
صــوت  يوجــه  مــن   .. نفســنا  أ أل  ـ نسـ م  ـ ـ ث
الجماهيــر؟ هــل  الجمهــور نفســه والــذي 
يمتلــك ســاح رقمــي خطيــر باختــاف ثقافاته 
ومعتقداتــه وميولــة وهويتــه وقــوة حشــده، 
أم إنهــا الخوارزميــات التــي تتحكــم فــي 
عمليــات الظهــور الرقمــي مــن عدمــه، أم 
هــي الحســابات المجهولــة والتــي نســميها 
“الذبــاب الإلكترونــي” والتــي تعــرف جيــدا 
مــن أيــن يشــتعل فتيــل الغضــب وكيــف توجــه 

؟! ا ـ هـ لمصلحت ر  ـ ـ الجماهي
يعنــي  لا   . . ر  ـ ـ ي ه ا جم ل ا وت  ـ صـ م  ا ر ـ ـ حت ا
الخضــوع الكامــل لكل موجة غضب، أو وضع 
النقد علي خاصية  الصامت.   المطلوب .. هو 
التمييــز بين الــرأي والتضليل، وبين المحاســبة 
والتشــهير، وبين المشــاركة الواعية والإنســياق 

وراء حمــات رقميــة مجهولــة الأهــداف.
وت  ـ لصـ  . . ة  ـ ـ ي ع ا و ل ا ة  ر ا لإد ا ي  ـ ـ ه ك  ـ ـ ل ت

! ! ر ـ ـ ي ه ا م ج ل ا

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

ــال  ــة، من ــة والبيئ ــة المحلي ــا التنمي شــهدت وزيرت
ــا مرســي،  عــوض، والتضامــن الاجتماعــي، ماي
توقيــع بروتوكــول تعاون لتعزيز التعاون المشــترك 
فــي مشــروعات البيئة وتغير المنــاخ والحفاظ على 
ــن خــال  ــات، م ــة وإدارة المخلف ــوارد الطبيعي الم
تحقيــق التكامــل المؤسســي بــن الوزارتــن؛ لرفع 
كفاءة المشــروعات البيئية التي تنفذها مؤسســات 
أثرهــا  ـع الأهلــي وتعظيــم  ـات المجتمـ ـ وجمعي

التنمــوي.
صابــر  الدكتــور  لبروتوكــول  ا ى  ـ ـ ل ع ع  ـ ـ ق و و
عثمــان، مســاعد وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة 
ــد  ــن عب ــة، وأيم للاســتدامة والمســئولية المجتمعي
الموجــود، الوكيــل الدائــم لــوزارة التضامــن 

الاجتماعــي.
أن   ، مشــترك  بيــان  فــي  وض،  ـ ـ ع ت  د ـ ـ ك أ و
ـول يأتــي فــي إطــار رؤيــة الدولــة؛  البروتوكـ
ــة المســتدامة وتنفيــذ مســتهدفات  لتحقيــق التنمي
رؤيــة مصــر 2030، والــدور الحيــوي الــذي تقوم 
بــه مؤسســات المجتمــع الأهلــي كشــريك رئيســي 
في تنفيذ البرامج والمشــروعات التنموية والبيئية، 
وحرصًــا علــى ضمــان توافق تلك المشــروعات مع 
السياســات والخطــط والاســتراتيجيات الوطنيــة 
للدولــة وتحقيــق أعلــى أثــر ممكــن فــي المجــالات 
ـة  ـة المحليـ ـة ومجــالات التنميـ ـة المختلفـ البيئيـ

ــددة. المســتدامة المتع

وأضافــت أن وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة، 
ــة المختصــة بوضــع سياســات  ــا الجه باعتباره
البيئــة والمنــاخ والحفاظ علــى الطبيعــة ومواردها، 
والإشــراف الفنــي علــى تنفيذهــا، تحــرص علــى 
التعــاون مــع الشــركاء المحليــن والدوليــن لتنفيــذ 
مشروعات بيئية ذات عائد اجتماعي واقتصادي، 

بمــا يحقــق التنمية المســتدامة.
ــى  ــة، إل ــة والبيئ ــة المحلي ــرة التنمي وأشــارت وزي
أن التعــاون ســيتضمن المشــروعات البيئيــة التــي 
ــع  ــات المجتم ــا مؤسســات وجمعي ــوم بتنفيذه تق
الأهلــي بتمويــل مــن المنظمــات الدوليــة أو الوطنيــة 
وتعظيــم أثرهــا التنمــوي، بهــدف ضمــان توافــق 
المشــروعات مع اســتراتيجيات البيئة وتغير المناخ 
والحفاظ على الطبيعة ومواردها وإدارة المخلفات 
وخطــط التنميــة المحليــة ومــا في حكمهــا، وتوحيد 
معاييــر التقييــم الفني والموافقــة والمتابعة والتقييم 
لهــذه المشــروعات، وتعظيم الاســتفادة من الموارد 

الماليــة والفنيــة الموجهة للمشــروعات البيئية.
وأشــارت إلــى إنشــاء منظومــة مشــتركة بــن 
الوزارتــن للمتابعــة والتقييــم وقيــاس الأثر البيئي 
والاجتماعــي، وذلــك للمشــروعات والبرامــج 
ــة التــي تتقــدم بهــا مؤسســات  ــادرات البيئي والمب
المجتمــع الأهلــي فــي المجــالات البيئيــة، ويتطلــب 
تنفيذهــا الحصــول علــى ترخيــص أو موافقة فنية 

مــن وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة.

أعلنــت المهندســة رانــدة المنشــاوى، وزيــرة 
الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، 
بــدء تســليم 842 قطعــة أرض للذيــن تــم توفيــق 
أوضاعهــم بمنطقتــى القادســية وجمعية الطلائع 
»ســابقاً« بمدينــة العبــور الجديــدة، والذيــن تــم 
تســكينهم طبقــاً للقرعة العلنية وذلــك اعتباراً من 
اليــوم الأحــد 25 أكتوبــر وحتــى يــوم الإثنين 11 

ــر 2027. يناي
وأكــدت المهندســة رانــدة المنشــاوى أن الــوزارة 
تواصــل العمــل علــى توفيــق أوضــاع المواطنــن 
بالأراضــى المضافــة لعددٍ من المدن الجديدة، من 
خــال حصــر الطلبــات ودراســتها، واســتكمال 
الإجــراءات القانونيــة والفنيــة اللازمــة، وفقًــا 

للضوابــط والقواعــد المنظمــة.
وأوضحــت الوزيــرة أن هــذه الجهــود تأتــى فــى 
إطــار حــرص الــوزارة علــى تحقيــق التــوازن بين 
الحفاظ على حقوق المواطنين، وتسريع إجراءات 
تقنــن وتوفيــق الأوضــاع، ودفــع جهــود التنميــة 
العمرانيــة بالمــدن الجديــدة، بمــا يضمــن تحقيــق 

الاســتفادة المثلــى مــن الأراضــى، وتوفيــر بيئــة 
عمرانيــة منظمة ومتكاملــة الخدمات.

مــن جانبــه أوضــح المهنــدس محمــود مــراد، 
رئيــس جهــاز تنميــة مدينــة العبــور الجديــدة، أنه 
ســيتم تســليم قطع الأراضى بالمجاورة رقم )5( 
ـة،  ² للقطعـ 350م ـاحة  17، بمسـ ـ ــ ل بالحــى ا
ـية  ـة القادسـ للمخصــص لهــم أراضٍ بمنطقـ
ســابقًا بالمدينــة، إلــى جانــب قطــع الأراضــى 
بالمجــاورة رقــم )1( بالحــى الـــ20، للمخصــص 
لهــم أراضٍ بجمعيــة الطلائــع )E&F( ســابقًا.
ـليم قطــع  ـاز أن تسـ وأضــاف رئيــس الجهـ
ــى الـــ17  ــم )5( بالح ــاورة رق الأراضــى بالمج
يبــدأ اعتبــارًا مــن الأحــد 25 أكتوبــر، ويســتمر 
ــوم  ــى ي ــدول حت ــددة بالج ــد المح ــا للمواعي وفقً
الخميــس 17 ديســمبر 2026، فيمــا تبــدأ 
مواعيــد تســليم قطــع الأراضــى بالمجــاورة رقــم 
)1( بالحــى الـــ20 اعتبــارًا مــن الأحــد 20 
ــن  ــوم الإثن ــى ي ــتمر حت ــمبر 2026، وتس ديس

.2027 ـر  ـ ي ا ن ي  11

بروتوكول تعاون لتنفيذ مشروعات البيئة 
والمناخ من خلال مؤسسات المجتمع الأهلي

اليوم .. »الإسكان« تسلم 842 قطعة أرض 
لمواطنين تم توفيق أوضاعهم بالعبور الجديدة

رضوى عبدالله

 وزير البترول  : وضع 591 بئرًا على خريطة الإنتاج وتحقيق 113 كشفًا جديدًا خلال عامين.

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ٢٥  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٤

 السكري أكبر المناجم المنتجة وخطط لرفع الإنتاج إلى 800 ألف أونصة سنوياً بحلول 2030  ..  
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منتدي مصر يُجيب عن الأسئلة الشائكة حول »التنمية الحضرية والعمرانية«

بـــــالأرقـــام .. الحـــــماية الاجتــماعية أولوية للدولة المصرية 

مـــــلف الإسكان .. 12 عـــــامــــــا من التنــــمية العـــمرانية 

 شــهدت جلســة »التنميــة الحضريــة والعمرانيــة » ضمــن فعاليــات 
»منتــدي مصــر 2026 » إثــارة العديــد مــن التســاؤلات الســاخنة 
ــوزراء   ــس ال ــا رئي ــي رد عليه ــة ، والت ــة العمراني ــف التنمي ــي مل ف
الدكتــور مصطفــى مدبولــي،    بحضــور عــدد مــن الــوزراء، وممثلــي 
المؤسســات والخبــراء والتنفيذيــن والأكاديميــن والقطــاع الخاص.

وبــدأ مدبولــي بتســاؤل حــول أســباب توجيــه الدولــة هــذا الحجــم 
ــة خــال الســنوات  ــى المشــروعات القومي ــاق عل ــن الإنف ــر م الكبي
الماضيــة، وخاصــة فــي مجــال التشــييد والبنــاء والنقــل، ومــا هــو 
عائدهــا الاقتصــادي والاجتماعــي علــى المواطــن المصــري؟، وهــل 
تنفيــذ جميــع المشــروعات كان فــي توقيتهــا المناســب؟، أو كان 
يمكــن تنفيــذ بعضهــا وتأجيــل البعــض الآخــر فــي ظــل التحديــات 
الاقتصادية؟، وهل جاء تركيز الدولة على إنشاء المدن الجديدة على 
حســاب تحســن الخدمــات بالمــدن القائمــة؟، وكيــف تضمــن الدولــة 

ــرى؟ ــدن الكب ــات والم ــي كل المحافظ ــة ف ــج التنمي ــق برام تحقي
وللإجابــة عــن تلــك التســاؤلات والشــواغل، أرجــع رئيــس مجلــس 
ــال  ــه الأجي ــا تعرف ــى م ــدة إل ــوزراء أســباب تشــييد المــدن الجدي ال
ــكلات  ــم المش ــد أه ــد أح ــي تع ــة الت ــذه القضي ــأن ه ــة بش المتعاقب
والقضايا الجوهرية للدولة وتحدياتها، ويتمثل في التركز العمراني 
ــة مــن مســاحة مصــر، منــذ القدمــاء  علــى مســاحة محــدودة للغاي

ــرين. ــادي والعش ــرن الح ــى الق ــن وحت المصري
ولفــت مدبولــي إلــى أنــه فــي بدايــة القــرن العشــرين كان عــدد 
ســكان مصــر أقــل مــن 10 ملايــن نســمة علــى نفس هذه المســاحة، 
ثــم أصبــح عــدد الســكان حوالــي 18 مليونــا مــع بــزوغ ثــورة 23 
يوليــو 1952، وحاليــا وصــل العــدد إلــى 110 ملايين نســمة، تاركا 
للحضــور تخيــل الوضــع إذا ظلــت المســاحة المعمــورة كمــا هــي مــع 

تزايــد أعداد الســكان بهــذا الحجم.
القــرن  وثمانينيــات  ســبعينيات  مــن  اعتبــارا  مدبولــي:  أضــاف 
الماضــي وحتــى 2010 و2011، شــهدنا نمــوا هائــا للعشــوائيات، 
والتــآكل الســريع للأراضــي الزراعية، وتدهور الخدمات، وتســجيل 
المــدن المصريــة ضمــن أعلــى معــدلات فــي العالــم لتكــدس الســكان، 
متســائلا: هــل الدولــة لــم تحــاول من قبــل التعامل مع ذلــك؟، وهل لم 

يكــن هنــاك مفكــرون وخبــراء يتحدثــون عــن هــذا الأمــر؟.
تعمير الصحراء

ــد مــن المؤرخــن، منهــم المــؤرخ  ــد العدي وأشــار مدبولــي إلــى تأكي
الدكتــور جمــال حمــدان فــي كتابــه »شــخصية مصــر«، أنــه لا 

حــل لمصــر إلا الخــروج بعيــدا عــن الــوادي والدلتــا وتعميــر 
الصحــراء.

وأوضــح مدبولــي: ليــس لدينــا ســبيل آخــر، منوهــا 
إلــى أن بدايــات هــذا الأمــر كانــت فــي عــدد مــن 

المحــاولات التــي قامــت بهــا الدولــة، وأول 
الرئيــس  الراحــل  للزعيــم  كانــت  محاولــة 
محمــد أنــور الســادات، عندمــا بــدأ فــي 
أواخــر الســبعينيات مــن القــرن الماضــي 

فكــرة إنشــاء المــدن الجديدة؛ حيــث عُرض في 
هــذا الوقــت الأمر في مجلس الشــعب المصري، 

وكان هنــاك هجــوم كبيــر علــى فكــرة إنشــاء المــدن 
الجديدة، وقيل إنه إذا كانت المدن القائمة لا تنعم بمياه 

وصــرف صحــي وطــرق وشــبكات، فكيف نترك ذلــك ونتجه 
لبنــاء مــدن جديــدة فــي الصحــراء، فالأوْلــى هــو توجيــه المــوارد 

الماليــة لهــذا الأمر. 
واســتطرد: نحمــد الله علــى اســتمرار الرئيــس الراحــل أنــور 
ــذ هــذه المــدن، فحتــى  ــة وتنفي ــة المصري ــه للدول الســادات فــي رؤيت
ــا: )العاشــر  ــن بينه ــدة، م ــة جدي ــم إنشــاء 22 مدين ــام 2014 ت ع
والعبــور،  أكتوبــر،  مــن  والســادس  والســادات،  رمضــان،  مــن 

وغيرهــا. الجديــدة(،  والقاهــرة  والشــروق، 
وقــال مدبولــي: دعونــا نتخيــل لــو لــم يتــم إنشــاء هــذه المــدن، كيــف 
كان سيصبح حال مصر؟، منوها إلى حجم السكان في هذه المدن، 

فضــا عــن حجــم التنميــة، وذلــك لا يحصــر أهميتهــا فــي الإســكان 
فقــط؛ فهنــاك قــاع مصــر الصناعيــة أو المــدن الصناعيــة القائمــة 
فــي أكتوبــر والســادات وبــرج العــرب والعبــور وغيرهــا مــن المــدن 

الصناعيــة الكبــرى.
وذكــر مدبولــي: إن قضيــة بنــاء وتعميــر الصحــراء وتنميــة الأراضي 
غير المستغلة، هي قضية حتمية لمصر، وكلما تأخرنا في هذا الشأن 
كانــت هنــاك خســارة، مــن حيــث زيــادة النمــو العشــوائي والتعــدي 
علــى الأراضــي الزراعيــة؛ فالمواطنــون يســبقون الدولة إذا لم تســبق 
الدولة المواطنين بالتخطيط المسبوق وتنمية وإتاحة السكن، فالمواطن 
يلجأ إلى حل مشكلته بمعرفته وبناء مناطق عشوائية وغير آمنة كنا 

نعاني منها جميعا.
المدن الجديدة

وفيمــا يتعلــق بملــف المــدن الجديــدة، أكــد مدبولــي، أن فكــرة إنشــاء 
المدن الجديدة كانت حتمية، ولكن فلسفة فخامة السيد الرئيس عبد 
الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهورية، منذ تولي ســيادته المســئولية، 
هــي ألا يتــم تنفيــذ أي شــيء إلا علــى أســاس علمــي، فالدولــة لا تنفذ 
ــة فــي وجــود  ــا كانــت البداي ــة؛ ومــن هن مشــروعات بصــورة تلقائي
ــورة 2011  ــل ث ــدأ قب ــدار ســنوات، ب ــى م ــداده عل ــم إع ــط ت مخط
ــة  ــام 2012، وهــو »المخطــط القومــي للتنمي ــة ع ــي بداي ــل ف واكتم
ــة  ــة للدول ــة لمصــر حتــى عــام 2052«، والــذي يضــع رؤي العمراني

ــة. ــاً قادم ــدة 40 عام ــة لم المصري
وفــي هــذا الإطــار، أوضــح مدبولــي أن   الرئيــس كان قــد درس هــذا 
الملــف بالكامــل قبــل توليــه المســئولية، وقــرر تنفيــذ مــا جــاء فــي هــذا 
المخطــط الــذي وضــع بعقــول وخبــراء مصريــن، ويتحــدث عــن تنمية 
متكاملــة، موضحــا أن هــذا المخطــط كان كبيراً وضروريــاً لأن الدولة 
كانــت فــي حاجــة ماســة لأعمــال التنميــة علــى مــدار ســنوات طويلة، 
مــا نتــج عنــه كل المشــاكل والتحديــات التــي كانــت تواجههــا مصــر 

ومدنهــا وقراها.
وأضــاف مدبولــي أن المخطــط الجديــد يتضمــن 39 مدينــة جديــدة، 
جــارٍ تنفيــذ 27 مدينــة جديــدة منهــا، على أن يتم تنفيــذ الـ 12 مدينة 
المتبقيــة خــال الفتــرة المقبلــة، ومــن المــدن القائمــة حاليا : غــرب قنا، 
ومدينــة ناصر غرب أســيوط، وأســوان الجديدة، وشــرق بورســعيد، 
ورفح الجديدة، والإســماعيلية الجديــدة، والمنصورة الجديدة، ومدن 
أخــرى كثيــرة، مؤكــدا أن الأمــر لا يقتصــر علــى العاصمــة الجديــدة 

والعلمــن الجديدة فقط.
ورداً علــى مــا يتــردد بــأن المــدن الجديــدة لا تــزال خاليــة 
مــن الســكان، فلمــاذا يتــم إنشــاء مــدن أخــرى، أكــد 
رئيــس الــوزراء أن 15 مليــون مصــري يقطنــون 
ــة بشــكل  ــدة القائم ــدن الجدي ــي الم ــوم ف الي
دائــم، مــن واقــع عــدادات الكهربــاء التــي 
مليــون   3.3 فبخــاف  شــحنها،  يتــم 
عــداد، هنــاك أكثــر مــن 350 ألــف عداد 
تجــاري وصناعــي وإداري، وغيــر ذلــك 
مــن الأنشــطة الأخــرى، وهــو مــا يعنــى 
أن عــدد الســكان المقيمــن بالفعــل بالمــدن 
الجديــدة يتــراوح مــا بــن 14 إلــى 15 مليــون 
ــى هــذه  ــاً عل ــن يومي نســمة،  فضــا عــن المترددي

المــدن للعمــل بهــا.
وأكــد مدبولــي أن المــدن الجديــدة ليســت خاويــة، فمدينــة 
القاهرة الجديدة يقترب عدد ســكانها من 3 ملايين نســمة، و6 
ــا  أكتوبــر 2 مليــون نســمة، قائــا: »المــدن الجديــدة أصبحــت مدن
مليونيــة«، لافتــا إلــى أنــه أصبــح مــن الضــروري البدء فــي التخطيط 
لتنفيــذ مــدن جديــدة أخــري؛ وهــو ما يطلق عليــه مدن الجيــل الرابع؛ 
ــل  ــذ عــام 2014 كانــت تمث ــم إنشــاؤها من حيــث إن المــدن التــي ت

الأجيــال الثلاثــة طبقــا لأعمارهــا الزمنيــة.
فــي  المــدن  إنشــاء  الدولــة  بــدأت  عندمــا  مدبولــي:  واســتطرد 
الثمانينيــات مــن القــرن الماضــي، اســتفدنا نحــن منهــا الآن، واليــوم 

نعمــل علــى بنــاء مــدن جديــدة تســتفيد منها الأجيــال القادمــة، وذلك 
مــن خــال توفيــر مــكان لائــق للشــباب القــادم، لافتا إلــى أن القضية 

الحتميــة تتعلــق بضرورة مضاعفــة المعمور المصري.
وردا علــى ســؤال: لمــاذا تــم تنفيــذ وبنــاء العاصمــة الجديدة؟، أشــار 
ــة جديــدة يتــم إنشــاؤها، ولكــن  مدبولــي إلــى أنهــا مــدن كأي مدين
الاختــاف أنــه تــم نقــل الــوزارات، ومقــر الحكــم إليهــا، مضيفــاً أن 
تجربــة تحريــك الحكومــة مــن مــكان لآخــر، قائمــة علــى مــدار تاريــخ 

البشر.
وأوضــح مدبولــي أن منطقــة وســط البلــد بالقاهــرة ومــا تضمــه 
مــن ميــدان التحريــر، ومقــرات الــوزارات القديمــة، كانــت عاصمــة 
جديــدة لمصــر أنشــأها الخديــوي إســماعيل فــي النصــف الثاني من 
القــرن التاســع عشــر الميــادي؛ حيــث كان مقر الحكــم في مصر في 
قلعــة صــاح الديــن، وتــم النقل فــي إطــار التحديث للدولــة المصرية، 
مشــيرا فــي هــذا الســياق إلــى المخططــن والمفكريــن والخبــراء 
الذيــن بــدأوا منذ تســعينيات القــرن الماضي الحديث عــن حتمية نقل 

الــوزارات مــن قلــب القاهــرة، حيــث إن القاهــرة أصبحــت مغلقــة.
ــد ســبق  ــوزارات إلــى موقــع جدي ــي، أن فكــرة نقــل ال وذكــر مدبول
أن خضعــت لدراســات ومناقشــات موســعة، شــارك فيهــا عــدد مــن 
ــد  ــي، بهــدف تحدي ــط العمران ــي التخطي ــراء والمتخصصــن ف الخب
الموقــع الأنســب لإقامــة هــذا المشــروع، فــي ضــوء احتياجــات الدولــة 

ومتطلبــات التنمية المســتقبلية.
ــد  ــور أحم ــد الدكت ــي عه ــي 2007 و2008، وف ــال: خــال عام وق
نظيــف، رئيــس مجلــس الــوزراء الأســبق، جــرى التوجيــه بدراســة 
البدائــل الممكنــة لنقل الوزارات إلى خــارج نطاق القاهرة، حيث طُلب 
مــن هيئــة التخطيــط العمرانــي التابعــة لــوزارة الإســكان إعــداد 
مجموعــة مــن البدائــل المقترحــة، واختيــار الموقــع الأكثــر ملاءمة، بما 

ــذ المشــروع. ــة تنفي يتيــح للدول
والمخططــن  الخبــراء  مــن  مجموعــة  أن  إلــى  مدبولــي  وأشــار 
والجغرافيــن تولــت دراســة المواقــع المقترحــة، وانتهــت إلــى تحديــد 
خمســة بدائــل رئيســية، شــملت المنطقــة التــي تقــع بهــا العاصمــة 
الطريــق  محيــط  نطــاق  فــي  أخــرى  ومنطقــة  حاليًــا،  الجديــدة 
الدائــري تضــم مســجد المشــير طنطــاوي والمناطــق المحيطــة بــه، إلى 
جانــب جزيــرة الوراق، ومنطقة شــمال طريق القاهرة – الإســكندرية 

الصحــراوي، ومدينــة جديــدة أخــرى.
ــذه الدراســات  ــن أجــروا ه ــراء، الذي ــن الخب ــي: لك وواصــل مدبول
بصــورة مســتقلة عــن الحكومــة، وضعــوا ترتيبًــا للبدائــل الخمســة 
ــة  ــي للعاصم ــع الحال ــى أن الموق ــوا إل ــا، وانته ــدى ملاءمته ــا لم وفقً

الجديــدة يمثــل الخيــار الأفضــل، بالنظــر إلــى مــا يتيحــه مــن فــرص 
للتوســع العمرانــي المســتقبلي، مؤكــدا أن نقــل الــوزارات إلــى الموقع 
ــه  ــي حــد ذات ــن شــأنه أن يشــكل ف ــدة م ــة الجدي ــي للعاصم الحال
محــركًا ومحفــزًا لتســريع النمــو العمرانــي فــي الاتجــاه الشــرقي، 
لافتًــا إلــى أن القاهــرة اتجــه توســعها العمرانــي على مــدار تاريخها 

نحو الشــرق.
العاصمة الجديدة

وأوضــح رئيــس الــوزراء أنــه فــي ذلــك الوقــت، ورغــم ترجيــح 
الموقــع الحالي للعاصمــة الجديدة من الناحية التخطيطية، فإن تنفيذ 
المشــروع كان يتطلــب اســتثمارات ماليــة ضخمــة، في ظــل محدودية 
المــوارد المتاحــة آنــذاك، وهــو مــا دفع إلــى النظر فــي البدائل الأخرى 
مــن زاويــة القــدرة علــى التنفيــذ، وكان هنــاك اتفاق بــن الخبراء على 
أن الموقــع الأول هــو الأفضــل لمســتقبل مصــر علــى المــدى الطويــل، 
خاصــة عنــد النظــر إلــى احتياجات الدولــة خلال الخمســن أو المائة 
عــام المقبلــة، مضيفــا: علــى غــرار العديــد مــن المشــروعات الكبــرى، 
لــم يكــن مــن الممكــن البــدء فــي تنفيذ المشــروع في ظل الظــروف التي 

كانــت قائمة قبــل عام 2011.
المشــروع،  طــرح  إعــادة  مرحلــة  إلــى  الــوزراء  رئيــس  وتطــرق 
موضحًــا أنــه عنــد عــرض الأمــر علــى فخامــة الرئيــس الزعيــم عبــد 
الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهوريــة، استفســر ســيادته عــن نتائــج 
الدراســات وآراء المخططــن بشــأن الموقــع الأفضــل، وعندما تبين أن 
البديــل الأول هــو الأكثــر ملاءمــة، وجّــه بالعمــل وفقًــا لهــذا الاختيار، 

ــة.  ــة والتخطيطي ــج الدراســات العلمي ــى نتائ اســتنادًا إل
وأكــد مدبولــي أن اختيــار الموقــع لــم يكــن قــرارًا عشــوائيًا، وإنمــا 
اســتند إلــى دراســات متخصصــة رجحــت أفضليــة الموقــع الحالــي، 
بمــا يتوافــق مــع احتياجــات الدولــة المصريــة وتوجهاتهــا العمرانيــة 

المســتقبلية.
ــي  ــت تعان ــرة كان ــي أن القاه ــك، أوضــح مدبول ــي ســياق ذل وف
بالفعــل مــن الاختنــاق العمرانــي والمــروري، مؤكــدًا أن الحاجــة 
إلــى معالجــة هــذه التحديات كانت قائمة منذ ســنوات طويلة، وأن 
تنفيــذ المشــروع كان يمثــل أولويــة كان ينبغــي التعامــل معهــا فــي 

مبكر. وقت 
ــك  ــن البن ــي بإحــدى الدراســات الصــادرة ع واستشــهد مدبول
الدولــي، والتــي تناولــت التحديــات التــي تواجــه القاهــرة، مشــيرًا 
إلــى مــا تضمنتــه مــن تحذيــرات بشــأن تفاقــم أزمــة الازدحــام 
المــروري بحلــول عــام 2020، بما قد يحول القاهرة إلى ما يشــبه 
ســاحة انتظــار كبيرة للســيارات، في إشــارة إلــى حجم الضغوط 

ــة  ــول تخطيطي ــى حل التــي كانــت تواجــه العاصمــة والحاجــة إل
طويلــة الأجــل.

وســاق مدبولــي عــددا مــن الأمثلــة والنمــاذج الحياتيــة على صور 
الاختنــاق المــروري، لافتــا إلــى أن متوســط ســرعة الســيارات في 
ــرات فــي الســاعة،  ــراوح بــن 8 و10 كيلومت بعــض المناطــق يت
وهــو مــا يتســبب فــي خســائر ســنوية لمصــر تتــراوح بــن 8 و10 
ــاء  ــد للكهرب ــتهلاك الزائ ــوث والاس ــة التل ــارات دولار، نتيج ملي

والبنزين. 
العلمين الجديدة

وفيمــا يتعلــق بتنميــة العلمــن الجديــدة، أوضــح رئيــس الــوزراء 
أن الجميــع كان ينــادي بضــرورة حســن اســتغلال الســاحل 
الشــمالي، باعتبــاره مــن أفضل الأماكن، وأن الفكــرة التي طُبقت 
فــي البدايــة فــي الثمانينيــات مــن القــرن الماضــي، والمتمثلــة فــي 
تحويلــه إلــى قــرى ســياحية صيفية تابعــة للنقابــات والعاملين، لم 

تكــن هــي الأمثــل؛ إذ جــرى تحويــل منطقــة كان مــن 
ــش  ــاة، يعي ــا نابضــة بالحي ــح مدنً ــن أن تصب الممك

ويعمل فيها المواطنون طوال العام، إلى مصايف 
ــام،  ــي الع ــط ف ــهرين فق ــوى ش ــل س لا تعم

ــوم  ــد تق ــة والمخطــط الجدي ــت الرؤي فكان
على إنشاء سلسلة من المدن الجديدة 

علــى الســاحل الشــمالي، تجنبًــا 
لتكرار الخطأ نفسه، على أن تضم 
كل مدينــة الأنشــطة الاقتصاديــة 

والصناعيــة والخدميــة.
قبــل  العلمــن،  منطقــة  وأضــاف: 

تحويلهــا إلــى مدينــة، كانــت تُعــد أكبــر 
منطقــة حقــول ألغــام، وكانــت منطقــة غيــر 

ــن ســكان  ــا م ــرض أهالين مســتغلة، وكان يتع
ــا لحــوادث ووفيــات بســبب الألغــام  مطــروح يوميً

وأن رؤيــة فخامــة الســيد الزعيــم الرئيــس تمثلــت فــي 
تحويلهــا إلــى منطقــة تنميــة شــاملة تضــم الســياحة، والاقتصاد، 
والصناعــة، لافتــا إلــى أن مدينــة العلمــن اجتذبــت مليــون ســائح 

ــذا العام. ه
الاســتثمارات  حجــم  نتخيــل  أن  ولنــا  مدبولــي:  واســتطرد 
والمــوارد التــي توافــرت للدولــة مــن خلال هــذه الأنشــطة، بدلً من 
بقاء تلك المناطق معطلة وغير مســتغلة، وكان الســاحل الشــمالي 
ــة  ــا تســتهدف الرؤي ــط، فيم ــة موســمية فق ــه منطق ــل بوصف يعم

ــل  ــة تعم ــى منطق ــه إل ــا تحويل ــا حالي ــاري تنفيذه ــدة الج الجدي
لمدة أربعة وخمســة بل ســتة أشــهر، وصولً إلى العمل على مدار 
العــام، بالتــوازي مــع اســتمرار جهــود تطويــر المناطــق القديمــة 
وإدخال أنشطة جديدة بها تدريجيًا، لكنها في الحقيقة أمر واقع.

وأكــد مدبولــي أن حجــم التنميــة الــذي تنفــذه الدولــة لا يقتصــر علــى 
الإســكان فقط، وإنما يشــمل الزراعة، والصرف الصحي، وشــبكات 
ــا  ــم تنفيذه ــي يت ــة والســياحية الت ــئ، والمشــروعات الصناعي الموان
اليــوم، مشــيراً إلــى أن حجــم »المعمــور المصــري« وصــل إلــى 
14%، أي أن الدولة ضاعفت المعمور لاســتيعاب الزيادة الســكانية، 
ــم  ــا يت ــط، وإنم ــوم فق ــه لا يتحــدث عــن احتياجــات الي موضحــا أن
التخطيــط لعمــل يمتــد لســنوات تتــراوح بــن 30 و 40 عامــاً قادمــة.

وأشــار مدبولــي إلــى أن مــردود مــا يتــم تنفيــذه اليــوم يظهــر بعــد 
15 و 20 عامــاً، وأنــه إذا لــم يتــم التنفيــذ اليــوم فــإن التكلفــة بعــد 
15 و 20 عامــاً ســتتضاعف 4 و 5 مــرات، وبالتالــي قــد لا تكــون 
القــدرة علــى التنفيــذ متاحــة، لــذا فإن الفرصــة الحالية هي الأنســب 

للتنفيذ.
وأضــاف مدبولــي أنــه عندمــا تولــي فخامــة الســيد الرئيــس الزعيــم 
المســئولية فــي عــام 2014 كان معــدل البطالــة نحــو %13.5، 
ووفقــاً للخبــراء فــإن قطــاع التشــييد والبنــاء يعــد من أهــم القطاعات 
ــن  ــر م ــط بأكث ــل ســريعة، وهــو قطــاع مرتب ــر فــرص عم ــي توف الت
ــدن  ــغيل الم ــد تش ــى بع ــل حت ــرص العم ــتمر ف ــة وتس 100 صناع

والمشــروعات، بمــا يســهم فــي تحريــك الاقتصــاد.
ورداً علــى مــا يثــار حــول الاهتمــام بالمــدن الجديــدة وإهمــال المــدن 
القديمــة، أكــد رئيس الــوزراء أنه عندما تولى فخامــة الرئيس الزعيم 
عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهوريــة، المســئولية، كانــت الدولة  
بهــا أكثــر مــن 350 منطقــة غيــر آمنة، وقد تــم تطوير وإزالــة كل هذه 
المناطــق علــى مســتوى الجمهورية، حيــث كان يقطنها أكثر من 350 
ألــف أســرة مصريــة، أي مــا يعــادل اكثــر مــن 1,5 مليــون بمتوســط 

5 إلــى 6 أفــراد للأســرة.
ــة  ــر الآمن ــق غي ــر المناط ــروعات تطوي ــن مش ــه ع ــار حديث ــي إط وف
التــي نفذتهــا الدولــة، ذكــر رئيــس الــوزراء عــدة أمثلــة على ذلــك مثل 
ــا  مشــروعات: الأســمرات، والمحروســة، وروضــة الســيدة، وغيره
الكثيــر مــن المناطــق، قائــا: هــؤلاء المواطنــن الآن يعيشــون فــي 
أماكــن لائقــة، وقــد تمكنــا مــن رفع كفــاءة مناطق مثــل: القاهرة 
القديمــة، والقاهــرة التاريخية والإســامية وبالتالي لم تكن 
تنمية المدن الجديدة على حساب تطوير المدن القائمة، 

ولكــن علــى العكــس تــم ذلــك بالتــوازي.
وتطــرق مدبولــي لمــا يثار حول »عدالــة التوزيع«، 
وأن البعــض قــد يعتقد أن الدولــة تُركز فقط على 
تطويــر المــدن، موضحــا أن الدولــة قامــت بتنفيــذ 
أهم مشــروع فــي القرن الحادي والعشــرين وهو 
مشــروع المبــادرة الرئاســية »حيــاة كريمــة« لتطوير 
قــرى الريــف المصــري، مشــيراً إلى أن المشــروع يشــمل 
ــن مصــري،  ــون مواط ــا 60 ملي ــة، يقطنه ــو 4600 قري نح
وتم تقســيم المشــروعات على ثلاث مراحل، حيث تم الانتهاء من 
المرحلــة الأولــى التــي شــملت 1477 قريــة، كلفــت الدولــة مــا يزيــد 
علــى 450 مليــار جنيــه، لافتــاً فــي هذا الإطــار إلى توجيهــات فخامة 
الســيد الزعيم رئيس الجمهورية بالبدء في المرحلتين الثانية والثالثة 
بالتتابــع؛ لاســتكمال تطويــر باقــي القــرى المســتهدفة التــي تشــملها 

المبادرة.
 

حمايــة  ومنظومــة  الأســواق  »ضبــط  جلســة  اســتعرضت 
اجتماعيــة أكثــر فاعليــة« بمنتدى مصــر 2026، ضمن فعاليات 
اليــوم الثالــث، مــا تــم إنجــازه خــال الفتــرة الماضيــة لتحســن 
ــور مصطفــى رئيــس  مســتوى معيشــة الأســر، بحضــور الدكت
مجلــس الــوزراء، والدكتــورة مايــا مرســي وزيــرة التضامــن 
الاجتماعــي، والدكتــور شــريف فــاروق وزيــر التمويــن والتجــارة 
الداخليــة، وأحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، والدكتــور عمــرو عثمــان 
مديــر صنــدوق مكافحــة وعــاج الإدمــان، ولفيــف مــن الخبــراء 

والمتخصصــن.
وأكــدت الدكتــورة مايــا مرســي، وزيــرة التضامــن الاجتماعــي، 
أن منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة شــهدت تطــورًا تُــوّج بصــدور 
قانــون الضمــان الاجتماعــي رقــم 12 لســنة 2025، بمــا يعــزز 
الإطــار التشــريعي لبرنامــج »تكافــل وكرامــة«، ويربــط الدعــم 

النقــدي بالتمكــن الاقتصــادي والاســتثمار في البشــر.
وأشــارت إلــى أن الحمايــة الاجتماعيــة ليســت دعمًــا نقديًــا وقت 
الأزمــات، بــل الــدرع الواقــي الذي يمكّن الدولة مــن العبور الآمن 
ــة  نحــو الإصــاح الاقتصــادي، مؤكــدة أن    رئيــس الجمهوري
يضــع الأســر الأولــى بالرعايــة فــي قلــب الأولويات الوطنيــة، وأن 
هــذا حــق أصيــل يطــرق أبــواب القــرى والنجــوع ليبــدل العــوز 

بالأمــان والاحتيــاج بالتمكــن.
وأوضحــت أن برنامــج »تكافــل وكرامــة« يتميــز بديناميكيــة 
ــولً  ــام 2015، يشــهد قب ــه ع ــذ انطلاق ــول والتخــارج، فمن القب
وتخارجًــا للأســر شــهريًا، مــع تحســن المعرفــة بمتغيــرات 
أحــوال الأســر من خــال ربط قواعد البيانــات واللجان الميدانية. 
وتتمثــل أدوات الاســتهداف والحوكمــة فــي التحقــق الميداني من 
ــة فحــص و1000 موظــف و320  ــر 300 لجن الاســتحقاق عب
إدارة اجتماعيــة علــى مســتوى الجمهوريــة، إلــى جانــب 15 
ــي  ــارة شــهرية، بإجمال ــذن 100 زي ــة ينف ــدة اجتماعي ــف رائ أل
يقــارب 1.5 مليــون زيــارة منزليــة شــهريًا، فضــاً عــن 2000 

لجنــة للمســاءلة المجتمعيــة تضــم 25 ألــف عضــو وعضــوة.
وأضافــت أن البرنامــج بــدأ بـــ1.7 مليــون أســرة عــام 2015، 
ــا إلــى 4.7 مليــون أســرة مســتفيدة، فيمــا بلغــت  ووصــل حاليً
عمــره،  مــدار  علــى  أســرة  مليــون  التراكميــة 8.3  التغطيــة 
وتخارجــت أكثــر مــن 2.2 مليــون أســرة بعــد تحســن حالتهــا 

الاجتماعيــة، مؤكدة عدم وجود أســر علــى قوائم الانتظار حاليًا.
وفــي مجــال تكافــؤ الفــرص التعليميــة، أوضحــت الوزيــرة 
ــى  ــان الأســر الأول ــدم حرم ــان ع ــى ضم ــل عل ــوزارة تعم أن ال
بالرعايــة مــن التعليــم، مــن خــال 44 وحــدة تضامــن اجتماعــي 
المصروفــات  تحمــل  الدعــم  جهــود  وشــملت  بالجامعــات. 
ــح دراســية ســنوية  ــم من ــب، وتقدي ــف طال ــة لـــ149 أل الجامعي
لـــ10,800 طالــب وطالبــة مــن المكفوفــن بالجامعــات الحكومية، 
وتوفيــر مترجمــي لغــة إشــارة لـــ4,186 طالبًــا وطالبــة مــن 
لـــ49,201  تعويضيــة  وأجهــزة  الســمع،  وضعــاف  الصــم 

مســتفيد مــن ذوي الإعاقــة.
لدعــم  المدرســة«  »بكــرة  مبــادرة  الــوزارة  أطلقــت  كمــا 
ــدوق  ــة، بالتعــاون مــع صن الطــاب مــن الأســر الأولــى بالرعاي
دعــم مشــروعات الجمعيــات ومؤسســة مصــر الخيــر، من خلال 
ــا  ــات لـــ243,296 طالبً ــب المدرســية وســداد المصروف الحقائ
وطالبــة، بينهــم 3,146 طالبًــا مــن ذوي الإعاقــة و3,168 طالبًــا 
يتيمًــا. وشــملت الجهــود رفــع كفــاءة 6 مــدارس تخــدم 2,598 
طالبًــا، وتوفيــر 100 مقعــد دراســي و2000 زي مدرســي، 
وإجــراء 7,300 كشــف طبــي للطــاب، فضــاً عــن محــو أميــة 
1,425,828 أســرة ضمــن مبــادرة »لا أميــة مــع تكافــل«، بمــا 

يمثــل 33.4% مــن الأســر.
وفــي مجــال الحمايــة الغذائيــة، أطلقــت الــوزارة منصــة »أهــل 
الخيــر« فــي ينايــر 2025، لإدارة منظومــة الإطعــام وحوكمتهــا 
وتنظيــم التدخــات الغذائيــة ومتابعــة جودتهــا. وتضــم المنظومــة 
أكثــر من 1,574 شــريكًا مــن المجتمع الأهلي، وأكثر من 2001 
نقطــة للتدخــات الغذائيــة، إلــى جانــب أكثــر مــن 20 نقطــة ثابتة 
ومتنقلة تابعة لـ»المحروسة«، وبمشاركة نحو 300 ألف متطوع 

على مســتوى الجمهورية.
وأضافــت الوزيــرة أن إجمالــي الوجبــات التــي قدمتهــا المبــادرة 
ــا، كمــا  ــغ 313,585,547 تدخــاً غذائيً ــر 2025 بل ــذ يناي من
وفــرت نحــو 70 ألــف فرصــة عمــل خــال شــهر رمضــان لعــام 

.2026
وأشــارت إلــى تحســن المشــروطية الصحيــة والمتابعــة الصحيــة 
للأمهــات والأطفــال، بمــا يشــمل التطعيمــات ومتابعــة نمــو 
التعليميــة  المشــروطية  وتحســن   ،%92 بنســبة  الأطفــال، 

ــدارس بنســبة حضــور لا تقــل عــن %94  ــاء بالم وانتظــام الأبن
.2026/2025 الدراســي  العــام  خــال 

وأكــدت أن الــوزارة تعمــل علــى الانتقــال مــن الدعــم إلــى الإنتاج 
والعمــل، مــن خــال مســارات للتمكــن الاقتصــادي والتخــارج 
مــن دائــرة العــوز، موضحــة أن قانــون الضمــان الاجتماعي رقم 
12 لســنة 2025 يربــط الدعــم النقــدي بالتمكــن الاقتصــادي 
لأول مــرة.. وأضافــت أن المنظومــة الماليــة الاســتراتيجية للتمكين 
الاقتصــادي صــدرت بقــرار رئيــس مجلــس الوزراء رقــم 3535 
لســنة 2025، برئاســة وزارة التضامن الاجتماعي، وبمشــاركة 
15 جهــة حكوميــة ضمــن 56 جهــة شــريكة إجمــالً، بهــدف ربط 

الخدمــات الماليــة والمصرفيــة والتأمينيــة بقاعــدة بيانــات موحــدة 
للمســتفيدين، وتقديــم خدمــات تشــمل التمويــل متناهــي الصغــر 
ــى  ــويق، إل ــب والتس ــغيل والتدري ــراض والتش ــار والإق والادخ
جانــب مبــادرات قطاعيــة لدعــم الزراعــات الاســتراتيجية والأمن 

الغذائــي والمشــروعات الصناعيــة كثيفــة العمالة.
وفــي إطــار توســيع نطــاق الخدمــات، شــهد التعــاون بــن بنــك 
ناصــر الاجتماعــي والبريــد المصري إتاحة خدمــات البنك، الذي 
يمتلــك 97 فرعًــا، عبــر شــبكة البريد التي تضــم أكثر من 4700 
نقطــة خدميــة، مــع بــدء التشــغيل التجريبــي فــي عــدد مــن 
مكاتــب البريــد وإدارات التضامــن الاجتماعــي. كمــا تــم تفعيــل 

صنــدوق دعــم الصناعــات الريفيــة والبيئيــة والإنعــاش الريفــي، 
وإطــاق منصــة التســجيل الرقمي للمشــروعات »تمكين«، وفتح 

أســواق للأســر المنتجة والحرفيات.
وبلــغ عــدد معــارض »ديارنــا« للحــرف اليدويــة والتراثيــة 164 
ــون أســرة منتجــة،  ــر مــن نصــف ملي معرضًــا، بمــا يخــدم أكث
مــع مشــاركة العارضــن فــي معــارض خارجيــة بإيطاليــا والهند 
وفرنســا والســعودية وقطــر والمغــرب والبحريــن، والعمــل علــى 

إنشــاء مقر دائم لمعــرض »ديارنا«.
وأشــارت الوزيــرة إلــى توفيــر فــرص عمــل تراعــي احتياجــات 
ــة، مــن خــال دعــم مشــروع  النســاء والأشــخاص ذوي الإعاق
ــر 2000 فرصــة عمــل لائقــة  ــوم يســتهدف توفي بمحافظــة الفي
ــص %5  ــع تخصي ــة«، م ــل وكرام ــن أســر »تكاف للســيدات م
للأشــخاص ذوي الإعاقــة، وإتاحــة حضانــة لأبنــاء الأمهــات 
العامــات، فضــاً عــن دعــم أكثــر مــن 120 ألــف مــزارع مــن 

ــادرة »ازرع« لزراعــة القمــح. صغــار المزارعــن ضمــن مب
كمــا تــم اســتخراج أكثــر مــن 1.3 مليــون بطاقــة إثبــات إعاقــة 
وخدمــات متكاملــة مــن خــال 225 مكتب تأهيــل اجتماعي على 
مســتوى الجمهوريــة، بمــا يتيح لحامليها الاســتفادة من الحقوق 
والخدمــات القانونيــة فــي الرعايــة الصحيــة والدمــج التعليمــي 
ــع  ــام، م ــل الع ــة واســتخدام وســائل النق ــاءات الجمركي والإعف

اســتمرار الحمــات الميدانيــة لتيســير اســتخراج البطاقــات.
ــاج،  ــى الإنت ــى الدعــم إل ــال مــن الاعتمــاد عل وفــي إطــار الانتق
ــج التمكــن  ــن برام ــون شــخص م ــن 1.2 ملي ــر م اســتفاد أكث
الاقتصــادي، فيمــا توفــر الــوزارة برامــج تشــمل الدعــم النقــدي 
والعينــي وتأهيــل المنــازل وتوفيــر »ســكن كريــم« وإصــدار 
بطاقــات الخدمــات المتكاملــة لــذوي الإعاقــة. ويســتفيد نحو 1.3 
مليــون شــخص مــن ذوي الإعاقــة مــن برنامــج الدعــم النقــدي 
ــة والأدوات  ــزة التعويضي ــر الأجه ــب توفي ــى جان ــة«، إل »كرام

المســاعدة لتعزيــز اســتقلاليتهم ودمجهــم فــي المجتمــع.
ونفــذت الــوزارة برامــج لتحقيــق تكافــؤ الفــرص التعليميــة، 
اســتفاد منهــا نحــو 5 ملايــن طالــب من غيــر القادرين مــن أبناء 
أســر »تكافل وكرامة« وغيرهم من الطلاب المتعثرين، من خلال 
تحمــل المصروفــات الدراســية بتكلفــة ســنوية بلغــت 882 مليون 

جنيه.

مبادرات التموين 
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن 
ــن 57  ــر م ــدم لأكث ــم الســلعي يُق ــة، أن الدع والتجــارة الداخلي
ــه ارتفعــت مــن 34  ــة المخصصــة ل ــون مواطــن، وأن الموازن ملي
مليــار جنيــه إلــى أكثــر مــن 210 مليــارات جنيــه لدعــم الســلع 

التموينيــة والخبــز المدعــم.
وأضــاف أن فخامــة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي وجــه 
بالعمــل بمبــادرة تخفيــض أســعار الســلع واســتمرارها لمــدة 6 
أشــهر، بهــدف توفيــر احتياجــات المواطنــن من الســلع الغذائية، 
إلــى جانــب اســتمرار تأمــن مخــزون اســتراتيجي مــن الســلع 
الأساســية يصــل فــي المتوســط إلــى 6 أشــهر، ويرتفــع لبعــض 

الســلع إلــى 9 أشــهر وعام.
وأوضــح الوزيــر أن الســلع الغذائيــة تُوفــر باســتمرار عبــر 
منافــذ الشــركات التابعــة للــوزارة، مشــيرًا إلــى تنفيــذ المشــروع 
القومــي »كاري أون«، الــذي يســتهدف تحويــل 30 ألــف بقــال 
تموينــي إلــى ســوبر ماركــت حضــاري، وتحديــث 8500 منفــذ 
ــى  ــة إل ــت، إضاف ــر مارك ــى هايب ــي« إل ــن مشــروع »جمعيت م
ــا  ــارٍ تحديثه ــن ج ــا لشــركات وزارة التموي ــذًا تابعً 1060 منف

ــة. ضمــن المنظوم
حكوميــة  تجاريــة  سلســلة  أكبــر  تنفيــذ  بــدء  إلــى  وأشــار 
المنافــذ  مــن  عــدد  وافتتــاح  أون«،  »كاري  مســمى  تحــت 
التابعــة للــوزارة وبقالــي التمويــن ومنافــذ توزيع الســلع المدعمة، 
بهــدف توفيــر الســلع بجــودة وأســعار مناســبة. وتســتهدف 
السلســلة إعــادة هيكلــة وتحديــث منافــذ البيــع بالتجزئــة علــى 
مســتوى الجمهوريــة، وتطويــر الشــكل العــام ومنظومــة الإدارة 
والتســعير، وتطبيــق التحــول الرقمــي، بما يســهم في رفــع كفاءة 
توزيــع الســلع وتحســن الخدمــات وتحقيــق اســتقرار الأســواق 

والتــوازن الســعري.
 

اســتعرضت    ،»2026 مصــر  »منتــدى  فعاليــات  ضمــن   
المهندسة راندة المنشاوي، وزيرة الإسكان والمرافق والمجتمعات 
العمرانيــة، خــال جلســة »التنميــة الحضريــة والعمرانيــة«، 
جهــود الدولــة المصريــة فــي تحقيــق التنميــة العمرانيــة الشــاملة 
خــال الفتــرة مــن 2014 إلــى 2026، ومــا شــهدته ملفــات 
الإســكان والمــدن الجديــدة، والمرافــق والبنيــة الأساســية وتطوير 
المناطــق العمرانيــة مــن تطــور، إلــى جانــب مســتهدفات المرحلــة 

المقبلــة، والاســتماع إلــى آراء الخبــراء والمشــاركين بالمنتــدى.
ــي  ــاملة ســاهمت ف ــة ش ــة عمراني ــدء تنمي ــي أن ب  وأشــارت إل
زيــارة الرقعــة المعمــورة للدولــة المصريــة مــن مســاحة 7% إلــى 
مســاحة 14%  ، مؤكــدة  أن ملــف الإســكان والتنميــة العمرانية 
يأتــي فــي صــدارة الأولويــات التنمويــة للدولــة، لارتباطه المباشــر 
بحيــاة المواطنــن وحقهــم فــي الســكن الملائــم وتحســن جــودة 
ــة ارتكــزت علــى مســارين  الحيــاة، مشــيرة إلــى أن رؤيــة الدول
متكاملــن، أولهمــا تطويــر العمــران القائــم والارتقــاء بمســتوى 
الخدمــات، وثانيهما إنشــاء مجتمعات عمرانية جديدة تســتوعب 
ــح  ــكانية وتفت ــات الس ــع الكثاف ــد توزي ــكانية وتعي ــادة الس الزي

ــة والاســتثمار. ــدة للتنمي ــا جدي آفاقً
وأوضحــت وزيــرة الإســكان أن مســاحة المعمــور المصــري 
ــول  ــى نحــو 14% بحل ــام 2014 إل ارتفعــت مــن نحــو 7% ع
عام 2024، فضلًا عن اســتمرار التوســع في مســاحة المعمور، 
ــق  ــة وتحقي ــة العمراني ــة لتوســيع الرقع ــود الدول فــي إطــار جه
المخطــط  خــال  مــن  التنميــة،  فــرص  توزيــع  فــي  التــوازن 

الاســتراتيجي للتنميــة العمرانيــة علــى المســتوى القومــي.
المناطــق  تطويــر  فــي  الدولــة  جهــود  الوزيــرة  واســتعرضت 
العشــوائية وغيــر الآمنــة، موضحــة أنــه تــم الانتهــاء مــن تطويــر 
ــو 246  ــم نح ــة، تض ــي 25 محافظ ــة ف ــر آمن ــة غي 342 منطق
ألــف وحــدة ســكنية، واســتفاد مــن هــذه المشــروعات قرابــة 
1.2 مليــون مواطن، باســتثمارات إجماليــة تقدر بنحو 63 مليار 
جنيــه، ومنهــا مناطــق زرايــب مايــو، والدويقــة، ومنشــأة ناصــر، 
وتــل العقــارب، وصــولً إلى إعلان مصر خالية تمامًا من المناطق 

غيــر الآمنة.
وأضافــت أن جهــود التطويــر امتــدت إلى المناطق غيــر المخططة، 
التــي تبلــغ مســاحتها نحو 152 ألف فــدان، حيث تم الانتهاء من 
تطويــر 16.5 ألــف فــدان، مــن خــال تحســن شــبكات الطــرق 

والمرافق والخدمات والارتقاء بالبيئة العمرانية، إلى جانب تطوير 
وإحيــاء المناطــق التاريخية والحضارية، ومنها القاهرة الخديوية 
والقاهــرة الإســامية وســاحة مســجد عمرو بن العــاص وحديقة 
تــال الفســطاط، فضــاً عــن مشــروع »التجلــي الأعظــم« فــوق 

أرض الســام بمدينــة ســانت كاترين.
وأكدت المهندســة راندة المنشــاوي، أن الأثر الحقيقي لمشروعات 
التطويــر العمرانــي لا يُقــاس بعــدد الوحــدات التــي تــم إنشــاؤها 
ــاة الأســر،  فقــط، وإنمــا بمــدى التحســن الــذي تحقــق فــي حي
وتوفير بيئة سكنية آمنة ومتكاملة الخدمات، بما يعزز الاستقرار 

الأســري ويحفــظ كرامة المواطنين.
مشروعات المرافق 

وفيمــا يتعلــق بمشــروعات المرافــق والبنيــة الأساســية، أوضحت 
المهندســة رانــدة المنشــاوي أنــه تــم تنفيذ واســتكمال مشــروعات 
ميــاه الشــرب والصــرف الصحــي خــال الفترة مــن 2014 إلى 
2026، باســتثمارات إجماليــة بلغــت 635.1 مليــار جنيــه، 
ــاه الشــرب،  ــة مي ــذ 522 مشــروعًا لتنقي ــم تنفي ــه ت موضحــة أن
ــا،  ــة إلــى 45 مليــون متــر مكعــب يوميً لترتفــع الطاقــة الإنتاجي
وتصــل نســبة تغطيــة خدمــات ميــاه الشــرب علــى مســتوى 
الجمهوريــة إلــى 99% عــام 2026، مقارنــة بنحــو 95% عــام 
2014، كمــا تــم تنفيــذ 237 مشــروعًا لمعالجــة ميــاه الصــرف 
الصحــي، لترتفــع الطاقــة التصميمية إلى 19 مليــون متر مكعب 
يوميًا، وتصل نسبة تغطية خدمات الصرف الصحي إلى %70 
عــام 2026، مقارنــة بنحــو 50% عــام 2014، مــع اســتهداف 
الوصــول إلــى تغطيــة كاملــة للجمهوريــة عقــب الانتهــاء مــن 
مشــروعات المبادرة الرئاســية »حياة كريمة« بمراحلها الثلاث.

وأشــارت وزيــرة الإســكان إلى ارتفــاع عدد محطــات تحلية مياه 
البحــر مــن 36 محطــة بطاقــة 84 ألــف متــر مكعــب يوميًــا عــام 
2014، إلــى 129 محطــة بطاقــة إجماليــة تبلــغ 1.4 مليــون متــر 

ــا. مكعــب يوميً
وفــي مجــال الطــرق، أشــارت المهندســة رانــدة المنشــاوي، إلــى 
تنفيــذ 610 مشــروعات بإجمالــي أطــوال نحــو 6500 كيلومتــر، 
وبتكلفــة 94.8 مليــار جنيــه، من خلال الجهــاز المركزي للتعمير، 
شــملت الطــرق القوميــة والرئيســية والداخليــة بالمحافظات، ومن 
بينهــا محــور الفريــق كمــال عامــر بطــول 15 كيلومتــرًا بمحافظة 
ــق  ــدة بالطري ــرب الجدي ــرج الع ــار ب ــط مط ــزة، ومحــور رب الجي

الصحــراوي الإســكندرية/القاهرة بطــول 20 كيلومتــرًا، ومحور 
عمــرو بن العاص بطــول 4.5 كيلومتر.

وأضــاف الوزيــرة: لــم يعــد مــن الممكــن مواجهــة التحديــات 
العمرانيــة والســكانية مــن خلال تطوير المــدن القائمة وحدها، أو 
تــرك هــذه التحديــات تتفاقــم دون التوســع فــي إنشــاء مجتمعات 
عمرانيــة جديــدة، قــادرة علــى اســتيعاب الزيــادة الســكانية 
وتوفيــر فــرص جديــدة للاســتثمار والإنتــاج والخدمــات، حيــث 
وجــاء إنشــاء مــدن الجيــل الرابــع تجســيدًا لهــذه الرؤيــة، وفــي 
مقدمتهــا العاصمــة الجديــدة، والعلمــن الجديــدة، والمنصــورة 

ــدة، وناصــر  ــة، والســويس الجدي ــق العاصم ــدة، وحدائ الجدي
الحديثــة  المــدن  مــن  وغيرهــا  الجديــدة،  وأكتوبــر  الجديــدة، 
المنتشــرة بمختلــف أنحــاء الجمهورية، بما يســهم في دعم جهود 
الدولــة لإعــادة رســم خريطــة التنميــة العمرانيــة، وخلــق مراكــز 
جديدة للنمو الاقتصادي، وتحقيق التنمية المتوازنة على مستوى 

الجمهورية.
مدن الجيل الرابع 

وأكــدت وزيــرة الإســكان أن المــدن الجديــدة تمثــل أحــد المحــاور 
ــة أن  ــة، موضح ــة المتوازن ــة العمراني ــق التنمي ــية لتحقي الرئيس

عــدد المــدن الجديــدة بلــغ 39 مدينــة، بالإضافــة إلــى 13 تجمعًــا 
ــة تعتمــد  ــا، مــع التوســع فــي إنشــاء مجتمعــات متكامل عمرانيً
متطــورة  اتصــالات  وشــبكات  حديثــة  أساســية  بنيــة  علــى 

وتخطيــط أكثــر كفــاءة للمرافــق والخدمــات.
وأضافــت أن عــدد ســكان المــدن الجديــدة ارتفــع مــن نحــو 4.8 
مليون نســمة عام 2014 إلى نحو 15 مليون نســمة، فيما زادت 
أطــوال الطــرق بهــذه المدن من نحو 8 آلاف كيلومتر إلى نحو 18 

ألــف كيلومتــر عــام 2026 بتلــك المــدن.
وأوضحــت المهندســة راندة المنشــاوي أنه لزيــادة عوامل الجذب 
للمدن الجديدة بما يعزز التكامل بين التنمية العمرانية والأنشطة 
الإنتاجيــة، ويســهم فــي جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة 
وتوفيــر فــرص العمــل، فقــد دعمنــا المــدن الجديــدة والمخططــات 
الاســتراتيجية لهــا بتخصيص مناطــق صناعية ضمن مخططات 
عــدد مــن المــدن بواقــع 31 مدينــة جديــدة تضــم نحــو 36 منطقــة 
صناعيــة، بإجمالــي مســاحة تبلغ حوالي 96 ألــف فدان، وتضم 

20,041 مصنعًــا.
ولفتــت إلــى أن تكلفــة المرافــق بالمــدن الجديــدة خــال 12 عامًــا 
بلغــت 357.7 مليــار جنيــه، كمــا يتــم توجيــه 10% مــن حصيلة 
بيــع الوحــدات والأراضــي غيــر المخصصــة لبرامــج الإســكان 
الاجتماعــي، بمــا يعــادل نحــو 3.67 مليــار جنيــه ســنويًا، إلــى 
صنــدوق الإســكان الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقــاري، لدعــم 
ــون  ــا لقان ــر الوحــدات لمحــدودي ومتوســطي الدخــل، وفقً توفي

الإســكان الاجتماعــي رقــم 93 لســنة 2018.
ملف الإسكان 

وفــي ملــف الإســكان، أكــدت الوزيــرة أن الدولــة تبنــت سياســة 
متنوعــة لتوفيــر الوحــدات الســكنية بمــا يتناســب مــع احتياجات 
مختلــف شــرائح المجتمــع وقدراتهــم الاقتصاديــة، مشــيرة إلــى 
تنفيــذ 1.96 مليــون وحــدة ســكنية خــال الفتــرة الماضية وحتى 
الآن مــن خــال الجهــات التابعــة للــوزارة، موضحــة أن وحــدات 
محــدودي الدخــل تمثــل نحــو 56% مــن إجمالــي الوحــدات 
المنفــذة، فيمــا تمثل وحدات متوســطي الدخل 12%، والإســكان 

الفاخــر 7%، والإســكان المتنــوع %25.
الإســكان  برامــج  ضمــن  الوحــدات  عــدد  أن  وأضافــت 
ــا 884,698  ــغ نحــو 1,073,118 وحــدة، منه الاجتماعــي بل
وحــدة مكتملــة التنفيــذ، ونحــو 182,380 وحــدة تحــت التنفيــذ، 

ــه، بخــاف  ــار جني ــي 241 ملي ــغ حوال ــتثمارية تبل ــة اس بتكلف
تكلفــة المرافــق العامــة وقيمــة الانتفــاع بــالأرض.

وأشــارت إلــى منــح تمويــل عقــاري بســعر عائــد مخفــض 
ــه مــن خــال 23  ــار جني للمســتفيدين بقيمــة نحــو 115.5 ملي
بنــكًا و8 شــركات تمويــل عقــاري، إلــى جانــب دعــم العائــد علــى 
التمويــل العقــاري بقيمــة 29 مليــار جنيــه، وصــرف دعــم نقــدي 

ــه. ــار جني ــاوز 10.6 ملي مباشــر تج
برامج الإسكان 

الإســكان  برامــج  لتنويــع  الدولــة  جهــود  اســتمرار  وأكــدت 
وإتاحــة خيــارات متعــددة أمــام المواطنــن، تشــمل الإســكان 
الاجتماعــي ومتوســط الدخــل وفــوق المتوســط، إلى جانــب أنظمة 
ــكل  الإيجــار المدعــوم بعــدد 15 ألــف وحــدة بإعــان »ســكن ل
المصريــن 9«، والإيجــار المنتهــي بالتملــك بعــدد 10 آلاف وحدة 
مــن خــال هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، والتوســع فــي 
الشــراكة مــع القطــاع الخــاص لتنفيــذ وحــدات ســكنية تتناســب 
مــع احتياجــات المواطنــن وظروفهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

وأضافت أن المبادرة الرئاســية »ســكن لكل المصريين« أسهمت 
في تعزيز فرص الحصول على الســكن الملائم، حيث خُصصت 
نســبة 5% مــن الوحــدات المطروحــة لــذوي الهمــم، وبلغــت 
نســبة المســتفيدات مــن الســيدات 24% مــن إجمالــي الوحــدات 
المطروحــة، فيمــا بلغــت نســبة العاملــن بالمهــن الحــرة 34% مــن 

إجمالــي المســتفيدين.
واختتمــت المهندســة رانــدة المنشــاوي كلمتهــا، مشــيرة إلــى أن 
النجــاح الحقيقــي فــي ملــف الإســكان يتمثــل فــي توفيــر مســكن 
ملائــم، بتكلفــة يمكــن تحملهــا، في مجتمــع تتوافر فيــه الخدمات 
ــادة  ــا لا نســتهدف فقــط زي ــاة الكريمــة، حيــث إنن وفــرص الحي
عدد الوحدات الســكنية، بل نســعى إلى توســيع فرص الحصول 
علــى مســكن آمــن وملائــم، بمــا يعــزز اســتقرار الأســرة ويحفــظ 

كرامــة المواطن.

  التضامن  : 4.7 مليون أسرة تستفيد حاليًا من »تكافل 
وكرامة« ولا قوائم انتظار     »أهل الخير« تقدم أكثر من 313 

مليون تدخل غذائي وتوفر 70 ألف فرصة عمل خلال رمضان 2026..  

  وزيرة الإسكان: تطوير 342 منطقة غير آمنة تضم نحو 246 ألف وحدة سكنية..    
  استثمارات بقيمة 635.1 مليار جنيه بمشروعات مياه الشرب والصرف الصحي  

وعدد مدن الجيل الرابع بلغ 39 مدينة و13 تجمعًا عمرانيًا خلال ١٢ عامًا

 

هل جاء إنشاء
 المدن الجديدة على

 حساب تحسين الخدمات بالمدن 
القائمة؟ ولماذا أنشئت العاصمة 

الجديدة والعلمين
 الجديدة؟  

لماذا وجهت
 الدولة هذا الحجم الكبير 

من الإنفاق على المشروعات 
القومية؟.. وما هو عائدها 

الاقتصادي والاجتماعي على 
المواطن؟.. 

 تنفيذ 1.96 مليون وحدة سكنية ورفع 
مساحة المعمور المصري إلى %14

التموين : الدعم السلعي 
يصل إلى أكثر من

 57 مليون مواطن 

داليا احمد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ٢٥  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٤

محمد محيي الدين

 ما هــــي عــــوائــــد 
المشروعات القومية؟..



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل بنك التعمير والإسكان يطلق حملة توعوية 
لتعزيز الوعي بالأمن السيبراني وحماية 
العملاء من مخاطر الاحتيال الإلكتروني

أطلق بنك التعمير والإسكان حملة توعوية لتعزيز الوعي بالأمن السيبراني خلال 
شــهر أكتوبــر، بهــدف رفــع مســتوى وعــي العملاء بمخاطــر الاحتيــال الإلكتروني، 
ــة،  ــم الشــخصية و المصرفي ــة بياناته ــة لحماي وتعريفهــم بأهــم الممارســات الآمن
 فــي ظــل التطــور المســتمر لأســاليب الاحتيــال واســتغلال القنــوات الرقميــة.

وتأتــي الحملــة فــي إطــار حــرص البنــك علــى تعزيــز الثقافــة المصرفيــة الرقميــة، 
مــن خــال نشــر الوعــي بأســاليب الاحتيــال الإلكترونــي المتجــددة، وتزويــد 

 العمــاء بالإرشــادات اللازمــة لاســتخدام الخدمــات المصرفيــة الرقميــة بأمــان.
ــن  ــة الأم ــر والإســكان بترســيخ ثقاف ــك التعمي ــزام بن ــة الت ــذه الحمل ــس ه وتعك
ــا  ــة، انطلاقً ــة الرقمي ــات المصرفي ــي الخدم ــاء ف ــة العم ــز ثق ــيبراني وتعزي الس
مــن إيمانــه بــأن حمايــة المعامــات الماليــة تبــدأ بالوعــي، وأن الاســتخدام الآمــن 
للتكنولوجيــا مســؤولية مشــتركة تســهم فــي الحــد مــن مخاطــر الاحتيــال ودعــم 

ــا. ــر أمانً ــة أكث ــة رقمي ــة مصرفي تجرب

حصــل  محمــود عبــاس، رئيــس القطــاع القانونــي 
بالبنــك التجــاري الدولــي – مصــر )CIB(، علــى 
 The General Counsel of the« جائــزة
ــة  ــة الســنوية لمجل ــك خــال الاحتفالي Year«، وذل
The Law، التــي أُقيمــت بقصــر القبــة بالقاهــرة 
لتكريــم نخبــة مــن القيــادات القانونيــة المتميــزة فــي 

الأوســط. الشــرق 
بهــذا  اعتــزازه  عــن  عبــاس   محمــود  وأعــرب 
ــاءة فريــق العمــل  ــه يعكــس كف ــم، مؤكــدًا أن التكري
ومشــيدًا  المهنــي،  والتزامــه   القانونــي  بالقطــاع 
بدعــم القيــادات التنفيذيــة بالبنك وثقتهم المســتمرة، 
وحرصهــم علــى توفير بيئة عمل تمكّن الكفاءات من 

توظيــف خبراتهــا وتحقيــق أفضــل النتائــج.
وأكــد أن القطــاع القانوني يؤدي دورًا اســتراتيجيًا 
فــي دعــم عمليــة اتخــاذ القــرار، وتعزيــز منظومــات 
ــة،  ــر  القانوني ــال، وإدارة المخاط ــة والامتث الحوكم
بمــا يســهم فــي حماية مصالــح البنك ودعــم أهدافه 

الاستراتيجية واســتدامة أعماله.

ــادة  ــي القي ــز ف ــرًا للتمي ــم تقدي ــذا التكري ــي ه ويأت
القانونيــة، وتســليطًا للضــوء علــى أهميــة التكامــل 
بــن الخبــرة القانونيــة والرؤيــة الاســتراتيجية فــي 
ــرات  ــة المتغي ــاءة الأداء المؤسســي ومواكب ــم كف دع

ــي ــة فــي القطــاع المصرف التشــريعية والتنظيمي

ــة  ــال فاينانــس العالمي ــات جلوب أظهــرت أحــدث تقييم
التــي تصدرهــا كل عــام لأكثــر المؤسســات الماليــة 
استقرارا في مختلف أنحاء العالم حفاظ البنك الأهلي 
المصــري علــى مكانتــه كأكثــر البنــوك أمانــا فــي مصر 
ــنوية  ــات الس ــار التقييم ــي إط ــك ف ــام 2026، وذل لع
التــي تجريهــا مجلــة جلوبــال فاينانــس الأمريكيــة 
ــة  ــي 114 دول ــوكًا ف ــي شــملت بن ــام 2026، والت لع
وإقليمًــا ومنطقــة حــول العالــم، ممــا يعــزز مكانــة 
البنــك الأهلــي المصــري كواحــد مــن أبــرز المؤسســات 

المصرفيــة فــي المنطقة.
الخامســة  النســخة  ضمــن  التصنيــف  ويأتــي 
والثلاثــن مــن التقييــم الســنوي الــذي تصــدره المجلــة 
لأكثــر البنــوك أمانًــا على مســتوى العالــم تضمنا اكثر 
ــا، و50 بنــكًا  مــن 100 بنــك، وأكثــر 50 بنــكًا تجاريً
فــي الأســواق الناشــئة، فضــاً عن قوائم للمؤسســات 
الماليــة الإســامية والبنــوك الأكثــر أمانًا وفقًــا للمناطق 

الجغرافيــة.
وأعــرب محمــد الأتربــي، الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
الأهلــي المصــري، عن اعتزازه بتصنيــف البنك الأهلي 
المصــري وتصــدره التصنيــف الأكثــر امانــا بمصــر، 
خاصــة فــي ظــل التحديــات الاقتصاديــة المتزايــدة 
والتقلبــات التــي يشــهدها الســوق العالمــي، مؤكــدا أن 
ــات  ــة الأزم ــى مواجه ــا عل ــوك وقدرته ــتقرار البن اس
ــارة  ــان اســتمرارية التج ــمًا لضم ــرًا حاس ــر أم يعتب

العالميــة.
 وأكــد الأتربــي أن هــذا التصنيــف يعتمــد علــى العديد 
من التقارير الصادرة عن وكالات التصنيف الائتماني 
ــورز،  ــد ب ــز وســتاندرد آن ــل فيتــش ومودي ــة مث العالمي
ــم، وهــو مــا  والتــي تقيــم أداء أكبــر البنــوك فــي العال

ــة  ــر الفني ــزام بالمعايي ــى الالت ــك عل ــدرة البن يعكــس ق
والقانونيــة الدوليــة، ممــا يســهم فــي الحفــاظ علــى قوة 

أصــول البنــك وثبــات أدائــه.
كمــا يعــد هــذا التصنيــف إضافــة الــى تعزيــز الثقــة 
فــي أداء البنــك واســتقراره، وكذلــك فــي معــدلات 
النمــو التــي يحققهــا، مــع اتبــاع معاييــر الأمــان التــي 
يضعهــا البنــك علــى رأس أولوياتــه، وهــذا بــدوره 
يشــجع المؤسســات الماليــة علــى تعزيــز شــراكاتها مــع 
البنــك وتطويــر علاقــات طويلــة الأمد لتحقيــق نجاحات 
أكبــر علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي والعالمــي، كما 
يعزز هذا التصنيف الثقة في مناخ مصر المالي ويؤكد 
على قوة واستقرار القطاع المصرفي المصري، خاصة 
فــي ظــل إجــراءات الإصــاح الاقتصــادي المتواصلــة 

التــي تتخذهــا الدولــة والبنــك المركزي.
وتعتمــد جلوبــال فاينانــس فــي إعــداد تصنيفاتهــا 
ــة  ــة طويل ــدارة الائتماني ــات الج ــى تقييم ــنوية عل الس
ــى  ــك عل ــر 1000 بن ــة لأكب الأجــل بالعمــات الأجنبي
مســتوى العالــم، الصــادرة عــن وكالات التصنيــف 
الائتمانــي الدوليــة موديز وســتاندرد آند بورز وفيتش، 
بمــا يوفــر أساسًــا لتقييم القــوة المالية للبنــوك وقدرتها 

علــى الحفــاظ علــى الاســتقرار ومواجهــة المخاطــر.
ــا الصــادر عــن  ويُعــد تصنيــف البنــوك الأكثــر أمانً
ــامة  ــم س ــا ســنويًا لتقيي ــس مرجعً ــال فاينان جلوب
ــة  ــر مــن ثلاث ــى مــدى أكث ــة عل المؤسســات المصرفي
ــف  ــة للتصني ــج الكامل ــن النتائ ــا تتضم ــود، فيم عق
ــا وآســيا وأســتراليا  ــة تشــمل أفريقي ــم إقليمي قوائ
ــكا  ــا الوســطى والشــرقية وأمري ــدا وأوروب ونيوزيلن
الشــمالية  وأمريــكا  الأوســط  والشــرق  اللاتينيــة 

الغربيــة. وأوروبــا 

الدولي-مصر  التجاري  البنك  أُدرِج 
قائمة  ضمن   ،)CIB بي  اي  )سي 
تُغيّر  الــتــي  »الشركات  فــورتــشــن 
التمكين  فئة  في   2026 لعام  العالم« 
الوحيد  البنك  ليصبح  الاقتصادي، 
المدُرج  الأوســط  والشرق  أفريقيا  في 
هذا  ويعكس  العام.  ــذا  ه بالقائمة 
حلول  بتطوير  البنك  التزام  الإنجاز 
توسيع  فــي  تسهم  مبتكرة  تمويلية 
الشمول  وتعزيز  الاقتصادية  الفرص 
إلى  التمويل  توجيه  خلال  من  المالي، 
احتياجًا  الأكثر  والفئات  القطاعات 
أثر  تحقيق  فــي  يسهم  بما  للدعم، 

اقتصادي واجتماعي مستدام.
لجهوده  تقديرًا  البنك  اختيار  وجــاء 
إصـــدار  لعملية  مــالــي  كمستشار 
بقيمة  المستدامة  الاجتماعية  الصكوك 
إحدى  باعتبارها  جنيه،  مليارات   7
توظفها  التي  المستدام  التمويل  آليات 
نحو  الأموال  رؤوس  لتوجيه  المؤسسة 
والمتوسطة،  الصغيرة  المــشــروعــات 
استفادة  الأقل  الفئات  وصول  وتعزيز 

من الخدمات المالية إلى التمويل.
البنك  ــة  رؤي ــدار  الإصـ هــذا  ويجسد 
لربط  المال  أسواق  أدوات  توظيف  في 
الاقتصاد  باحتياجات  الأموال  رؤوس 

الــفــعــلــي، بــمــا يــدعــم نــمــو الأعــمــال 
في  ويسهم  الاستثمار،  فرص  ويوسع 
التنمية  وتحفيز  العمل  فــرص  خلق 

الاقتصادية المستدامة.
عز  هشام  صــرّح  السياق،  هذا  وفي 
وعضو  التنفيذي  الرئيس  الــعــرب، 
الــتــجــاري  بالبنك  الإدارة  مجلس 
»نفخر   :،)CIB( الدولي-مصر 
ــدولــي  ــجــاري ال ــت بــــإدراج الــبــنــك ال
الثانية،  للمرة  فورتشن  قائمة  ضمن 
بتسخير  التزامنا  يعكس  تقدير  وهو 
خبراتنا المالية لدعم النمو الاقتصادي 
وأضاف:  المالي.  الشمول  وتعزيز 
الاجتماعية  الصكوك  إصــدار  »يمثل 
جنيه  مليارات   7 بقيمة  المستدامة 

الابتكار  توظيف  لكيفية  نــمــوذجًــا 
التمويل  آليات  في  والتوسع  المالي 
حقيقية  احتياجات  لتلبية  المستدام 
الأمــوال  رؤوس  وتوجيه  السوق،  في 
القادرة  والقطاعات  المشروعات  نحو 
على تحقيق أثر اقتصادي واجتماعي 

ملموس«.
ويواصل البنك التجاري الدولي جهوده 
لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
نطاق  وتوسيع  المالي  الشمول  وتعزيز 
الوصول إلى الخدمات المالية، انطلاقًا 
ــدور الــحــيــوي الــذي  ــال مــن إيــمــانــه ب
النمو  دفع  في  المشروعات  هذه  تلعبه 
وخلق  الإنتاجية،  وتعزيز  الاقتصادي، 
فرص العمل، ودعم التنمية المستدامة.

شوافقــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة علــى زيــادة نســبة الأســهم 
المطروحــة للبيــع مــن بنــك القاهــرة ضمــن شــريحتي الطــرح العــام 
والخــاص، لتصــل إلــى 45% مــن إجمالــي أســهم رأس المــال 
المصدر للبنك، مقارنة بنسبة 30% التي سبق اعتمادها، وذلك في 
إطــار اســتكمال الإجــراءات التنظيميــة المرتبطة بطرح أســهم البنك.

وأوضحــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، في خطاب رســمي موجه 
إلــى العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيذي لبنك القاهــرة، بتاريخ 22 
أكتوبــر 2026، أنهــا لا تمانــع فــي زيــادة نســبة الأســهم المطروحــة 
للبيع ضمن شــريحتي الطرح العام والخاص، عقب إبرام اتفاقيات 
 )EBRD( مــع كل مــن البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة

.)IFC( ــة ومؤسســة التمويــل الدولي
وأكــدت الهيئــة أن عــدم الممانعــة علــى زيــادة نســبة الأســهم 
المطروحــة للبيــع يأتــي في حدود النســب المشــار إليهــا، مع ضرورة 
ــد  ــزام بالقواع ــرح، والالت ــي الخــاص بالط ــان التكميل نشــر الإع

والإجــراءات المقــررة قانونًــا فــي هــذا الشــأن.
وتتيــح الموافقــة الجديــدة زيــادة النســبة المســتهدفة للبيع من أســهم 
بنــك القاهــرة بمقــدار 15 نقطــة مئويــة، مقارنــة بالنســبة الســابقة 
البالغــة 30%، بمــا يعــادل زيــادة قدرهــا 50% فــي حجــم الأســهم 
المســتهدف طرحهــا، حال تنفيذ الطرح بالنســبة الجديــدة بالكامل.

ــة ضمــن إجــراءات طــرح بنــك  وتعــد هــذه الموافقــة خطــوة تنظيمي
القاهــرة، دون أن تعنــي إتمــام عمليــة بيــع الأســهم أو بــدء التــداول 

الفعلــي عليهــا فــي البورصــة المصريــة.
وكانــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة قــد وافقــت فــي 18 أكتوبــر 
2026 علــى تســجيل بنــك القاهــرة واعتمــاد نشــرة الطــرح العــام 
ــي رأس المــال  ــك، بنســبة 30% مــن إجمال والخــاص لأســهم البن

المصدر.
وتضمنــت تفاصيــل الطــرح الســابق بيــع نحــو 4.575 مليــار 
ســهم، ضمــن نطــاق ســعري استرشــادي يتــراوح بــن 4.82 
ــراوح بــن  ــة متوقعــة تت ــه للســهم، بمــا يعــادل حصيل و5.30 جني
ــي ســبق  ــا للنســبة الت ــه، وفقً ــار جني ــار و24.25 ملي 22.05 ملي

اعتمادهــا.
ويبلــغ رأس المــال المصــدر لبنــك القاهــرة نحــو 30.5 مليــار جنيــه، 
ــغ جنيهــن  ــة اســمية تبل ــار ســهم، بقيم ــى 15.25 ملي ــا عل موزعً

. للسهم
وبنــاءً علــى هيــكل رأس المــال الحالــي، تعــادل نســبة 45% نحــو 
ــق نســبة  ــار ســهم وف ــل 4.575 ملي ــار ســهم، مقاب 6.8625 ملي
الطرح الســابقة البالغة 30%، بزيادة حســابية تبلغ نحو 2.2875 

ــار ســهم. ملي
فيمــا أوضــح بيــان بنــك القاهــرة، أنــه قــام بالشــراكة مــع المســاهم 
الرئيســي بنــك مصــر، بإبــرام اتفاقيــات منفصلــة مــع كل مــن البنك 
التمويــل  ومؤسســة   )EBRD( والتعميــر  للإنشــاء  الأوروبــي 
الدوليــة )IFC(، بموجبهــا وافــق كل منهمــا بالمشــاركة بشــكل 
مســتقل فــي شــريحة الطرح الخاص بنســبة تصل إلــى %15.74، 
وبنســبة تصــل إلــى 15.74% مــن الطــرح الخــاص، علــى التوالي.

علــى أن يتــم تحديــد عــدد الأســهم التــي ســيتم تخصيصهــا لــكل 
منهمــا فــي الطــرح الخــاص وفقًــا للســعر النهائــي الذي يُســفر عنه 
الطــرح وفقــاً لآليــة بنــاء ســجل الأوامر للطــرح الخاص، وذلــك وفقاً 

للاتفاقيــات المذكــورة بالأعلــى.
يذكــر أن ســوق الصفقــات الخاصــة )OPR( بالبورصــة المصريــة 
قد بدأ يوم الأثنين الماضي  في تســجيل أوامر الشــراء لأســهم بنك 
القاهــرة، بغــرض توســيع قاعدة الملكية، بحــد أقصى 4.575 مليار 
ســهم، تمثــل 30% مــن إجمالــي أســهم رأس المــال المصــدر للبنك، 

مــن خلال شــريحتي الطــرح الخاص والعام في الســوق الثانوي.
ــار ســهم،  ــدًا أقصــى 4.34625 ملي ــرح الخــاص ح وشــمل الط
تمثــل 95% مــن إجمالــي الطــرح و28.5% مــن إجمالــي أســهم 
رأس المــال المصــدر للبنــك، بســعر يتــراوح بــن 4.82 جنيه و5.30 

جنيــه للســهم الواحــد.
ويبلــغ الحــد الأدنــى لتلقــي أوامــر الشــراء مــن المســتثمرين الأفراد 
ــه،  ــة أســهمًا لا تقــل قيمتهــا عــن 5 ملايــن جني ذوي المــاءة المالي
فيمــا يبلــغ الحــد الأدنــى للمؤسســات الماليــة أســهمًا لا تقــل قيمتها 
عــن 10 ملايــن جنيــه، مــع عــدم الســماح بتملــك المســتثمر الواحــد 
نســبة تصــل إلــى 10% مــن إجمالــي أســهم رأس المــال المصــدر 
لبنــك القاهــرة، وبمــا لا يتجــاوز عــدد الأســهم المطروحــة فــي هــذه 

الشريحة.
وكان قــد تقــرر  تلقــي وتســجيل أوامــر الشــراء فــي الطــرح 
الخــاص اعتبــارًا مــن اليــوم 19 أكتوبــر 2026 وحتــى 23 أكتوبــر 

.2026
وفيمــا يتعلــق بالطــرح العــام، يشــمل حــدًا أقصــى 228.75 
مــن  و%1.5  الطــرح  إجمالــي  مــن  تمثــل %5  ســهم،  مليــون 
ــغ  ــي يبل ــك، بســعر مبدئ ــال المصــدر للبن ــي أســهم رأس الم إجمال

للســهم. جنيــه   5.30
حيــث بــدأ تلقــي وتســجيل أوامــر الشــراء فــي الطــرح العــام 
ــوم  ــة ي ــى نهاي ــر 2026 ويســنمر حت ــوم 19 أكتوب ــارًا مــن ي اعتب
28 أكتوبــر 2026، بحــد أدنــى 100 ســهم، وحــد أقصــى عــدد 

ــد. ــتثمر الواح ــام للمس ــرح الع أســهم الط
علــى أن يتــم تحديــد الســعر النهائــي للطــرح عقــب إغــاق الطــرح 
الخــاص، وفقًــا لنظام البناء الســعري )Book Building(، على 
أن يتــم الإعــان عنــه فــي الصحــف والبورصــة بحــد أقصــى يــوم 

ــر 2026. الإثنــن 26 أكتوب
ــة الطــرح العــام لـــ »بنــك القاهــرة« تصــل إلــى 1.98 مــرة  تغطي

ــاب ــام الاكتت ــع أي فــي راب
 كشــفت شاشــات الـــOPR بالبورصــة المصرية عــن وصول معدل 
تغطيــة الطــرح العــام لبنك القاهــرة في رابع أيــام الاكتتاب إلى نحو 
1.98 مــرة، بعــد تلقــي أوامــر شــراء بنحــو 453.5 مليــون ســهم، 
مــن إجمالــي أســهم معروضــة ضمــن شــريحة الطــرح العــام 

المخصصــة للأفــراد تصــل إلــى 228.75 مليــون ســهم.
وكان  بنــك القاهــرة قــد أعلــن عــن قيامــه، بالتعــاون مــع بنــك 
مصــر بصفتــه المســاهم الرئيســي، بإبــرام اتفاقيــات اســتثمار مــع 
 Cornerstone Investment عــدد مــن المســتثمرين المؤهلــن
ــك  ــن أســهم بن ــرح الخــاص م ــي الط Agreements للشــراء ف

القاهــرة المزمــع طرحهــا بالبورصــة المصريــة.
وتأتــي هــذه الخطــوة تنفيــذًا لنشــرة الطــرح المعتمــدة، وبنــاءً علــى 
موافقــة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة بتاريــخ 18 أكتوبــر 2026 
علــى تســجيل أســهم رأس مــال بنــك القاهــرة واعتمــاد نشــرة 

الطــرح العــام والخــاص.
وبموجــب الاتفاقيــات، يلتــزم كل مســتثمر بصــورة مســتقلة بشــراء 
حصته من الأســهم وفقًا للشــروط والأحكام والســعر النهائي الذي 
سيســفر عنه الطرح، ورهنًا باســتيفاء الشــروط المســبقة والمتطلبات 

المحــددة لكل اتفاقية.
وتتمثل أســماء المســتثمرين المؤهلين ونســب الاستثمار المتفق عليها 
لــكل منهــم مــن الطرح الخــاص، البالغة 95% من إجمالي الأســهم 

المطروحة للبيع فيما يلي:
مديــر  بصفتهــا   :”Helikon Investments Limited“
 Helikon Long Short Equity لصنــدوق  الاســتثمار 
Fund Master ICAV، بنســبة تصل إلى 25% من الشــريحة 

الأولى.
“Sustainable Capital Limited”: المؤسســة وفقًا لقوانين 

موريشــيوس، بنســبة تصل إلى 18% من الشــريحة الأولى.
 RWC Asset شــركتي  عبــر   :”RWC“ تحالــف 
 RWC Asset Advisors (US)و  Management LLP
LLC، بنســبة إجماليــة تصــل إلــى 11% مــن الشــريحة الأولــى.

»Waha Investments Limited«: المؤسســة وفقــاً لقوانــن 
دولــة الإمــارات، بنســبة تصــل إلــى 9% مــن الشــريحة الأولــى.

 

بــدوره  والإســكان  التعميــر  بنــك  التــزام  إطــار  فــي 
المجتمعــي، وتفعيــاً لاســتراتيجيته فــي مجــال المســؤولية 
المجتمعيــة، التــي تضــع دعم قطــاع الرعايــة الصحية على 
رأس أولوياتهــا، افتتــح البنــك غــرف لإقامــة الأطفــال 
بمستشفى الناس، وذلك بهدف تعزيز الطاقة الاستيعابية 
للمستشــفى، وتحســن جــودة الرعايــة الصحيــة المقدمــة 
للأطفــال المرضــى من الفئــات الأكثر احتياجًا، بما يســهم 
فــي توفيــر فــرص رعايــة صحيــة وحيــاة متكافئــة للجميع.
​تضمنــت مســاهمة البنــك تجهيــز 3 غــرف لإقامــة الأطفال 
ضمــن الوحــدة الجديــدة بالمستشــفى، إلــى جانــب التكفّل 
بعــاج 23 حالــة مــن مرضــى القلــب والجهــاز الهضمــي 
المدرجــن ضمــن قوائــم الانتظــار، ممن تســتدعي حالاتهم 
تدخــات جراحيــة أو إجــراءات للقســطرة أو المناظيــر، 

بإجمالــي مســاهمات تصــل إلــى 11.4 مليــون جنيــه.
​شــهد الافتتــاح حضــور يحيــى أبــو الفتــوح الرئيــس 
التنفيــذي والعضو المنتدب لبنك التعمير والإســكان، أيمن 
عبــاس أمــن صنــدوق مؤسســة الجــود الخيريــة، جيهــان 
الجولــي رئيــس قطــاع الاتصــال المؤسســي والتنميــة 
المســتدامة ببنــك التعميــر والإســكان، إلــى جانــب عدد من 

ممثلــي بنــك التعميــر والإســكان ومستشــفى النــاس.
​وفــي هــذا الســياق، أعــرب يحيــى أبــو الفتــوح، الرئيــس 
ــر والإســكان،  ــك التعمي ــدب لبن ــذي والعضــو المنت التنفي

عــن اعتزازه بالشــراكة الممتدة والتعاون المســتمر بين بنك 
التعميــر والإســكان ومستشــفى النــاس منــذ عــام 2022، 
بهــدف المســاهمة في توفير رعاية صحيــة أفضل للأطفال 

مــن الفئــات الأولــى بالرعايــة.
​كمــا أكــد أبــو الفتــوح أن مســاهمة البنــك فــي دعــم 
مستشــفى النــاس، تأتــي انطلاقًــا من إيمان البنــك بأهمية 
دعــم قطــاع الرعايــة الصحيــة، وذلــك مــن خــال توجيــه 
ــة تســتهدف  ــادرات تنموي ــة نحــو مب مســاهماته المجتمعي
تحقيق أثر إيجابي ومســتدام، وتســهم في تحســن جودة 
حيــاة المواطنــن، لا ســيما الفئــات الأكثــر احتياجًــا، بمــا 
يعــزز مبــدأ تكافــؤ الفــرص ويدعــم تحقيق أهــداف التنمية 

المســتدامة.
​لافتًا إلى أن المســؤولية المجتمعية ســتظل عنصرًا جوهريًا 

في هوية بنك التعمير والإسكان، وتعكس التزامه بتحقيق 
ــوازن بــن الأداء المالــي القــوي  ــة تحقــق الت ــة متكامل رؤي
ــراد  ــاة الأف ــي حي ــي والمســتدام ف ــر الإيجاب ــم الأث وتعظي

والمجتمعــات.
رئيــس  الجولــي،  جيهــان  أوضحــت   ، ا ـ ـ ه ب ن جا ن  ـ ـ م و ​
قطــاع الاتصــال المؤسســي والتنميــة المســتدامة ببنــك 
التعميــر والإســكان، أن التعــاون مــع مستشــفى النــاس، 
الــذي يمتــد منــذ عــام 2022، يعكــس رؤيــة البنــك لأهميــة 
بنــاء شــراكات تنمويــة مســتدامة تقــوم علــى التكامــل 
والاســتمرارية، وتســتهدف إحــداث أثــر ملمــوس في حياة 
ــة  ــة الصحي ــة الرعاي ــم منظوم ــن خــال دع ــن، م المواطن

بمختلــف جوانبهــا.
​وأضافــت أن التعــاون تضمــن مجموعــة متكاملــة مــن 

المساهمات، بدءً من دعم تطوير الكفاءات الطبية من خلال
اســتضافة فريــق طبــي أمريكــي لتدريــب 150 مــن 
أعضــاء الطاقــم الطبــي والعاملــن بالمستشــفى، كمــا 
امتــدت المســاهمات إلــى تجهيــز غرفــة عمليــات بالأجهــزة 
الطبيــة المتخصصــة، بمــا يدعــم قــدرات المستشــفى علــى 
تقديم خدمات علاجية متطورة. كما ساهم البنك في تقليل 
قوائم الانتظار لمرضى القلب والجهاز الهضمي من خلال 
التكفــل بعــاج عــدد مــن الحــالات المرضية ممن تســتدعي 
حالاتهــم تدخــات جراحيــة، إلــى جانــب تجهيــز 3 غــرف 
إقامــة للمرضــى مــن الأطفــال بالوحدة الجديــدة، بما يوفر 

لهــم بيئــة مناســبة ومريحــة خــال رحلــة العــاج.
​وأكــدت أن تنــوع هــذه المســاهمات وتكاملهــا يعكــس رؤية 
شــاملة للتنميــة، تقوم على الربط بــن بناء القدرات الطبية، 
وتطويــر الإمكانــات العلاجيــة، وتيســير حصــول المرضــى 
ــة  ــة صحي ــة رعاي ــر بيئ ــة، وتوفي ــات الصحي ــى الخدم عل
تلبي احتياجات الأطفال النفســية والإنســانية، بما يســهم 
فــي تخفيــف الأعبــاء عن المرضى وأســرهم، وتعزيز جودة 
الرعايــة المقدمــة لهــم. مشــيرة إلــى أن إجمالي مســاهمات 
البنــك فــي إطــار التعــاون مــع مستشــفى النــاس بلــغ نحو 
17 مليــون جنيــه، فــي تجســيد لالتــزام البنــك بمســؤوليته 
المجتمعيــة وحرصــه على دعم مبادرات تحقــق أثرًا تنمويًا 

مستدامًا.

ضمن بروتوكول التعاون بين الجانبين و بإجمالي مساهمات بلغت 11.4 مليون جنيه 

بنك التعمير والإسكان يفتتح 3 غرف لإقامة الأطفال بمستشفى الناس
البنك التجاري الدولي - مصر )CIB( يفوز بجائزة 
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تجــاوز الــدولار الأمريكــي مســتوى 55 جنيهًــا فــي عــدد مــن 
البنــوك المصريــة ، بعدمــا ســجل فــي بعــض البنــوك 55.27 
جنيــه للشــراء و55.37 جنيــه للبيــع يــوم الخميــس الماضــي 
..و هــو مــا أربــك المشــهد الاقتصــادي المصــري و أثــار 
التســاؤولات بشــأن مســتقبل ســوق الصــرف، والعوامــل 
المحركــة لارتفــاع العملــة الأمريكيــة، ومــا إذا كانــت الزيــادة 
أم  الســوق،  احتياجــات  تفرضــه  مؤقتًــا  تحــركًا  لحاليــة  ا
مؤشــرًا علــى اســتمرار الضغــوط علــى الجنيــه خــال الفتــرة 
المقبلة...حيــث ذهبــت بعــض التوقعــات إلــي احتماليــة وصول 
ــد  ــدوق النق ــت توقعــات صن ــا ، وكان ــي 60 جنيه ــدولار إل ال
الدولــي قــد رجحت متوســط ســعر الدولار أمــام الجنيه خلال 
الأعــوام الماليــة المقبلــة، ليصــل إلــى 55.96 جنيــه فــي العــام 
المالــي 2028/2027، ثــم 57.02 جنيــه في 2029/2028، 
ــى 58.51  ــي 2030/2029، وصــولً إل ــه ف و 57.76 جني

.2031/2030 فــي  نيــه  ج
احتمالية الوصول إلي 60 جنيها 

و تعليقــا علــي ذلــك ، كشــف الخبيــر الاقتصــادي  مصطفــى 
وأســباب  الــدولار  صــرف  ســعر  اتجاهــات  عــن  ــدرة،   ب
التحــركات الحاليــة، قائــا إن هنــاك مجموعــة مــن العوامــل 
المؤثــرة علــى العملــة، يأتــي فــي مقدمتهــا إلــى خــروج جــزء 
مــن الأمــوال الســاخنة نتيجــة للاضطرابــات السياســية التــي 
تحيــط بالمنطقة، ورغبة المســتثمرين الأجانــب في التحفظ على 
أموالهــم بالتزامــن مــع ارتفــاع أســعار الفائــدة علــى الــدولار 

الأمريكي.
وأضــاف خــال تصريحــات لــه-  أن خــروج المســتثمرين 
يضطرهــم لطلــب العملــة مــن الســوق، ويدفــع البنــك المركــزي 
لتحريك سعر الصرف وفق آلية العرض والطلب، لافتا إلى أن 
ذلــك أدى انخفــاض قيمــة الجنيــة أمــام الــدولار عنــد متوســط 

ســعر صــرف عنــد 54.5 جنيهــا.
ــرة الاســتيراد  ــادة وتي ــل فــي زي ــان يتمث ــى عامــل ث ــوه إل ون
المعتــادة مــع اقتــراب نهايــة كل عــام لتعزيــز المخــزون 
الاســتراتيجي، موضحــا أن ذلــك يرفــع حجــم الطلــب علــى 

العمــات الأجنبيــة والــدولار.
وأوضــح أن العامــل الثالــث بالــغ الأهميــة يرتبــط بالصعــود 
المســتمر لأســعار البتــرول، منوهــا أن الدولــة تتحمــل فاتــورة 
الفــروق الســعرية الناتجــة عن ارتفاع ســعر برميــل النفط إلى 

حوالــي 110 دولارات.
ــة عــودة الســوق الســوداء، أكــد اســتبعاده  وبشــأن احتمالي
التــام لهــذا الطــرح، مستشــهدا بارتفــاع ســعر الصــرف 
وحركــة البنــوك المســتمرة فــي الصعــود والهبــوط التي تعكس 

مرونــة الســوق وتمنــع نشــوء الســوق الموازيــة.
ــة  ــدولار إلــى 40 جنيهــا قبــل نهاي ــة تراجــع ال ونفــي إمكاني
العــام الجــاري، مشــيرا فــي المقابــل إلــى أن احتمــال تجــاوز 
حاجــز الـــ 60 جنيهــا يبقــى مشــروطا بتداعيــات الأوضــاع 

السياســية.
إن  المصرفــي،  الخبيــر  العزيــز  عبــد  حمــد  أ ل  ا ـ ـ ق ا  ـ ـ م ي ف
التحــركات الأخيــرة فــي ســوق الصــرف، مــع وصــول ســعر 
ــوك لا  ــن البن ــدد م ــي ع ــه ف ــتوى 55 جني ــى مس ــدولار إل ال
يرتبــط بعامــل واحــد، وإنمــا يأتــي نتيجــة تداخــل مجموعة من 

الضغــوط الهيكليــة والموســمية.
و لفــت إلــي أن الطلــب علــى النقد الأجنبي لتلبيــة الاحتياجات 
الاســتيرادية وســداد التزامــات الدولة الخارجيــة يمثل المكون 
الرئيســي للطلــب علــى العملــة الصعبــة، مشــيرًا إلــى أن 
ــر  ــى تدبي ــب عل ــا الطل ــز خلاله ــرات يترك الســوق يشــهد فت
احتياجــات الاســتيراد، لا ســيما مــع اقتــراب شــهر رمضان، 
وزيــادة الحاجــة إلــى فتــح الاعتمادات المســتندية ومســتندات 

التحصيــل لســداد المســتحقات الاســتيرادية الخارجية.
وأضــاف أن  البنــك المركــزي المصــري يتبــع ســعر الصــرف 
المــرن وأن تحــركات العملــة تخضــع بصــورة مباشــرة لآليــات 
العــرض والطلــب، وبالتالــي فــإن أي زيادة فــي الطلب العاجل 

ــة  ــيولة الدولاري ــى الس ــوط عل ــي أو ضغ ــد الأجنب ــى النق عل
تنعكــس ســريعًا علــى ســعر الصــرف صعــودًا أو هبوطًــا.

ــا  ــة وم ــي المنطق ــرات الجيوسياســية ف ــى أن التوت ــت  إل ولف
يرتبــط بهــا من مخاطــر اقتصادية تمثل عامــاً إضافيًا مؤثرًا 
فــي ســوق الصــرف، إلى جانب تقلبات مؤشــر الــدولار عالميًا 
وحالــة عــدم اليقــن التــي تنعكــس علــى قــرارات المســتثمرين 
الأجانــب، ســواء فيمــا يتعلــق بالتخــارج أو تباطــؤ تدفقــات 
الأمــوال الســاخنة، بمــا يضيــف ضغوطًــا علــى حركــة ســعر 

الصــرف.
وفيمــا يتعلــق بتوقعــات صنــدوق النقــد الدولــي لمتوســط 
ســعر الدولار ، أوضح عبدالعزيز  أن هذه التقديرات تســتند 
إلــى نمــاذج اقتصاديــة تأخــذ في الاعتبــار معــدلات التضخم 
المســتهدفة، ومســار معالجة الاختلالات الهيكلية، ومعدل نمو 
الناتــج المحلــي الإجمالــي، إلــى جانــب تطورات تدفقــات النقد 

الأجنبــي إلــى الاقتصــاد المصري.
تأمين المخزون الاستراتيجي من السلع 

و فــي الســياق ذاتــه ، قــال الخبيــر الاقتصــادي هانــي جنينــة 
إن قــوة الــدولار عالميــا أمــام باقــي العملات ما زالت مســتمرة 
منــذ فتــرة، وهــو مــا يضــع الأســواق الناشــئة تحــت ضغــوط 
كبيــرة، كمــا يحــدث فــي إندونيســيا على ســبيل المثال بســبب 

الشــكوك حول اســتمرار تصنيفها ضمن الأسواق الناشئة.
ــرات فــي  ــة، أن العامــل الثانــي مرتبــط بالتوت وأوضــح جنين
المنطقة، مشيرا إلى أن عددا كبيرا من الشركات كانت تمتلك 
فــي بدايــة العام، وبعد اندلاع الحــرب، مخزونات تكفي من 3 
إلــى 9 شــهور بمتوســط 6 شــهور، وهــذه المــدة انتهــت مــن 
مارس حتى ســبتمبر، مما يدفع الشــركات حاليا للعودة بقوة 

للاســتيراد لتأمين احتياجاتها.
وأضــاف أن الدولــة نفســها ســتتجه أيضــا لتأمــن مخزونهــا 
الاســتراتيجي ســواء مــن الســلع البتروليــة أو غيــر البترولية، 
وهــو مــا قــد يشــكل ضغطًــا إضافيًا علــى الاســتيراد والطلب 

علــى الــدولار خــال الفتــرة المقبلــة تحســبًا لأي توتــرات.

وتابــع أن هنــاك عامــاً آخر يتمثل في ارتفاع أســعار الســلع 
عالميًا، ضاربًا المثل بارتفاع أسعار اللبن البودرة بشكل كبير 
نتيجــة عوامــل متعــددة منهــا ظاهــرة النينيــو وارتفاع أســعار 
الــذرة، وهــو مــا يعنــي أن نفــس الكميــة مــن الســلع أصبحــت 
ــى  ــادة الطلــب عل ــي زي ــر، وبالتال ــا أكب ــا دولاريً تتطلــب مبلغً

الــدولار حتــى مع ثبــات الكميات المســتوردة.
دور الأموال الساخنة 

وفــي هــذا الســياق، أكــد محمــد عبــد العــال، الخبيــر 
المصرفــي، أن ارتفــاع الــدولار يرتبــط بمجموعــة مــن العوامل 
ــرات الجيوسياســية،  ــا التوت ــي مقدمته ــة، ف ــة والعالمي المحلي
ومخاوف الأســواق بشــأن اتجاه أســعار الفائدة العالمية، إلى 

جانــب قــوة الــدولار أمــام العمــات الرئيســية.
ــي  ــرف لا يعن ــعر الص ــاع س ــال أن ارتف ــد الع ــح عب وأوض
بالضــرورة حــدوث موجــة تخــارج واســعة للأموال الســاخنة 
ــام التــي اســتند إليهــا لا  مــن مصــر، مشــيرا إلــى أن الأرق
ــة، رغــم  ــر للاســتثمارات الأجنبي تعكــس وجــود خــروج كبي
ــة والتوتــرات  الاضطرابــات التــي تشــهدها الأســواق العالمي

الإقليميــة.
ــن  ــي أدوات الدي ــة ف ــتثمارات الأجنبي ــى أن الاس ــيرا إل مش
المصريــة شــهدت تحــركات خلال الفتــرات الماضية، موضحا 
أن حجــم هــذه الاســتثمارات بلــغ نحــو 55 مليــار دولار فــي 
مــارس الماضــي، وفقــا للأرقــام التــي ذكرهــا خــال حديثــه.

وأضــاف أن خــروج نحــو 10 مليــارات دولار خــال إحــدى 
ــات  ــتمرار عملي ــرورة اس ــي بالض ــابقة لا يعن ــرات الس الفت
التخــارج بالمعــدل نفســه، لافتا إلى أن صافــي خروج الأموال 
خلال أحد أيام الاضطرابات في الأســواق لم يتجاوز نصف 

مليار دولار.
واعتبــر عبــد العــال أن هــذا التحــرك محــدود مقارنــة بحجــم 
الاســتثمارات الموجودة في الســوق المصرية، مؤكدا ضرورة 
التمييــز بــن التحــركات المؤقتــة لــرؤوس الأمــوال والخــروج 

النهائــي للمســتثمرين مــن الســوق.

لا تراجع عن سعر الصرف المرن
ــري،  ــزي المص ــك المرك ــظ البن ــد الله، محاف ــن عب ــد حس أك
تمسك البنك المركزي بنظام سعر الصرف المرن، مشددًا على 
أن تحــركات الــدولار صعــودًا وهبوطًــا تعــد أمــرًا طبيعيًــا فــي 
ظــل المتغيــرات الاقتصاديــة والجيوسياســية، وأن اســتقرار 
ــن مســتوى محــدد لســعر  ــاع ع ــق بالدف الاقتصــاد لا يتحق

الصــرف، وإنمــا بتعزيــز مــوارد النقــد الأجنبــي الحقيقيــة.
وقــال عبــد الله، خــال مشــاركته فــي جلســة »مــوارد 
النقــد الأجنبــي وإدارة الديــن«، ضمن فعاليــات منتدى مصر 
ــا قبــل  2026، إن ســعر الــدولار تجــاوز مســتوى 55 جنيهً
انعقــاد الجلســة، موضحًــا أن تقييــم تطــورات ســوق الصرف 
لا ينبغــي أن يقتصــر على الحركة الأخيرة للعملة، وإنما يجب 
أن يســتند إلــى قــراءة المســار الكامل للجنيه منــذ تطبيق نظام 

ســعر الصــرف المــرن فــي عــام 2024.
وأوضــح أن البنــك المركــزي يســتهدف توفيــر بيئــة مناســبة 
للاســتثمار ونمــو القطــاع الخــاص، مــن خــال إتاحــة آليــة 
لتســعير العملات الأجنبية وفقًا لقوى العرض والطلب، بعيدًا 
عــن الاختــالات التــي قــد تنتج عــن تثبيت ســعر الصرف عند 

مســتويات لا تعكــس الأوضــاع الاقتصاديــة الفعلية.
وشــدد عبــد الله علــى أن البنك المركزي يتمســك بنظام ســعر 
الصــرف المــرن، موضحًــا أن هــذا النظــام يمثل »خــط الدفاع 
الأول« عــن الاقتصــاد، لكنــه ليــس الأداة الوحيــدة لتحقيــق 

الاســتقرار.
وأضــاف أن الاعتمــاد علــى ســعر صــرف ثابت يتطلــب توافر 
شروط اقتصادية ونقدية محددة، من بينها امتلاك احتياطيات 
قوية ومســتدامة، والقدرة على مواءمة أســعار الفائدة المحلية 
مع مســتويات الفائدة في الدولة التي يرتبط بها ســعر العملة.

وأوضــح أن هــذه الشــروط لــم تكــن متوافــرة بصــورة 
الســابقة، رغــم  فتــرات  ل ـال ا ـر خـ ـي مصـ تدامة فـ ـ مسـ
التعامــل مــع ســعر الصــرف باعتبــاره أحد مؤشــرات النجاح 

الاقتصــادي.
وأكــد أن التحــول إلــى نظــام الصــرف المــرن فــي عــام 2024 
ــي،  اســتهدف معالجــة الاختــالات فــي ســوق النقــد الأجنب
وتوفيــر آليــة أكثــر واقعيــة لتحديــد قيمــة العملــة المحليــة وفقًــا 
للتطــورات الاقتصاديــة والتدفقــات الفعليــة للعملــة الأجنبيــة.
ــي  ــم التحــركات الت ــى تفه ــك المركــزي إل ــظ البن ــا محاف ودع
يشــهدها ســعر الصــرف، مشــيرًا إلــى أن ارتفــاع الــدولار أو 
تراجعــه يتأثــر بالمتغيرات المحلية والعالمية، وأن تثبيت الســعر 
رغــم تغيــر الظــروف المحيطــة قــد يــؤدي إلــى اختــالات فــي 

وق. ـ سـ ل ا
وأوضــح أن الــدولار تراجــع إلــى نحــو 46 جنيهًــا بعــد 
التحرك الذي شــهده في عام 2024، قبل أن يعاود الارتفاع 
ــراءة هــذه  ــرًا أن ق ــا، معتب ــارب 55 جنيهً ــى مســتويات تق إل
التحــركات يجــب أن تتــم فــي ضــوء تطــورات مــوارد النقــد 

ــة. الأجنبــي والظــروف الخارجي
وأضــاف أن تحســن تدفقــات النقــد الأجنبــي ونمــو الاقتصاد 
الحقيقي من شأنهما دعم استقرار سوق الصرف، مؤكدًا أن 
الاقتصاد المنتج هو الأســاس في توفير الموارد اللازمة لتلبية 

احتياجات الدولة.
وشــدد محافــظ البنــك المركــزي علــى اســتمرار الالتــزام 
بسياســة ســعر الصــرف المــرن، معربًــا عــن تفاؤلــه بإمكانيــة 
تحســن الأوضــاع مــع تحــرك الاقتصــاد الحقيقي واســتمرار 
تدفقــات النقــد الأجنبــي، بمــا يدعــم اســتقرار ســوق الصرف 
ويعــزز قــدرة الاقتصــاد المصري علــى التعامل مــع التحديات 

الراهنة.

بعد أن تجاوز الـ 55 جنيها .. 

خبراء يرصدون ما وراء التراجع التاريخي لسعر الجنيه أمام الدولار
 .. و توقعات متضاربة حول مستقبل سعر الصرف  

تقديرًا لتوسيع آليات التمويل المستدام..

البنك التجاري الدولي-مصر )CIB( ينفرد بتمثيل أفريقيا 
والشرق الأوسط في قائمة فورتشن »الشركات التي تُغيّر العالم«

الرقابة المالية توافق على زيادة طرح بنك القاهرة إلى 45% من إجمالي أسهمه 
 تغطية الطرح العام  تصل إلى 1.98 مرة حتي اليوم الرابع من  الاكتتاب

 بدرة : احتمالية وصول الدولار إلي 60 جنيها هو احتمال قائم 
 عبدالعال : خروج الأموال الساخنة ليست السبب الرئيسي في الارتفاع 

عبدالعزيز : التوترات الجيوسياسية و تامين مخزون استراتيجي من   
السلع أهم الأسباب 

  حسن عبد الله: تحركات الدولار طبيعية و سعر الصرف المرن »خط الدفاع الأول« لمواجهة الصدمات

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ٢٥  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٤
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لجنة السياسة النقدية خلال  2026

يتصــدر اجتمــاع لجنــة السياســة النقديــة بـــ البنــك المركــزي المصــري، المقــرر 
عقــده يــوم الخميــس القــادم  29 أكتوبــر 2026، أبــرز الأحــداث الاقتصاديــة 
المرتقبــة خــال الأســبوع الحالــي ، إذ تتجــه الأنظــار إلــى قــرار اللجنــة بشــأن 
أســعار الفائدة الأساســية، في ســابع اجتماعاتها خلال العام، وســط ترقب من 
المســتثمرين والمتعاملــن فــي القطاع المصرفي لتوجهات السياســة النقدية خلال 
الفتــرة المقبلــة، ويأتــي الاجتمــاع بعــد قــرار البنــك المركــزي تثبيت أســعار العائد 

الأساســية فــي اجتماعــه الأخيــر يــوم 24 ســبتمبر الماضــي.
ويكتســب الاجتماع أهمية خاصة في ظل اســتمرار تثبيت أســعار الفائدة خلال 
الاجتماعــات الخمســة الســابقة، بعــد خفضهــا بواقــع 100 نقطــة أســاس فــي 
ــام  ــرار المرتقــب محــور اهتم ــا يجعــل الق ــر 2026، وهــو م اجتمــاع 12 فبراي
المودعين والمقترضين والشــركات والمســتثمرين، لما له من تأثير في تكلفة التمويل 

والعائــد علــى المدخــرات والقرارات الاســتثمارية.

انطلاقًا من دوره الوطني الرائد وحرصه المســتمر 
علــى دعــم جهود الدولة في تعزيز الشــمول المالي، 
ــوم العالمــي  ــة »الي ــك مصــر فــي فعالي يشــارك بن
للادخــار« تحــت رعايــة البنــك المركــزي المصــري، 
وذلك تأكيدًا لالتزامه بدعم مستهدفات رؤية مصر 
2030 للتنميــة المســتدامة. وتأتــي مشــاركة البنــك 
انطلاقًــا مــن إيمانــه بأن الشــمول المالــي يمثل أحد 
الركائــز الأساســية لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة 
ــات  ــف فئ ــن خــال تمكــن مختل ــة، م والاجتماعي
المجتمــع مــن الوصــول إلــى الخدمــات والمنتجــات 
يشــمل  بمــا  احتياجاتهــم،  تلبــي  التــي  الماليــة 
الحســابات البنكيــة، وخدمــات الدفــع والتحويــل، 
ومنتجــات الادخــار والتمويل، وغيرهــا من الحلول 
الماليــة التــي تســهم فــي دمــج المزيــد مــن المواطنــن 

داخــل المنظومــة  المصرفيــة الرســمية.
العديــد  تقديــم  علــى  مصــر  بنــك  ويحــرص 
ــي تســتهدف  ــة الت ــا والعــروض المجاني مــن المزاي
مختلــف شــرائح العمــاء، وبصفــة خاصــة فئتــي 
المــرأة والشــباب، وذلك طوال فتــرة الفعالية الممتدة 
ــذه  ــر 2026. وتشــمل ه ــي 31 أكتوب ــن 15 ال م
ــابات  ــة وحس ــابات الجاري ــح الحس ــروض فت الع
التوفيــر للأفــراد مــع الإعفــاء مــن مصروفــات 
ــح الحســاب،  ــى لفت ــح الحســاب، والحــد الأدن فت
الحســابات  علــى  وذلــك  الدمغــة،  ومصاريــف 
الجاريــة وحســابات التوفيــر بالجنيــه المصــري 
وحســابات »المنجــز«  والإســامية(،  )النمطيــة 
والإســامية(،  النمطيــة   – والتوفيــر  )الجــاري 
وحســابات الشــباب، وحســاب توفيــر »الممكــن«، 
وحســاب جــاري »حوالتــي »بالجنيــه المصــري أو 

ــدولار الأمريكــي. ال
ــة إصــدار  ــك مصــر خــال الفعالي ــح بن ــا يتي كم
بطاقة ميزة المدفوعة مقدمًا مجانًا دون مصروفات 
إصــدار، كمــا يتيح فتح الحســابات مجانًا للعملاء 

مــن ســن 15 إلــى 21 عامًــا، وإصــدار بطاقــة 
ضمــن  مجانًــا  الفــوري  للخصــم   « إم  بــي   «
برنامــج الشــباب. أمــا بالنســبة لمحفظــة بنك مصر 
الإلكترونيــة، فيتــم اســترداد نقــدي علــى الحركــة 
الماليــة الأولــى، ويُتاح هذا العرض مرة واحدة فقط 
خــال فتــرة الفعاليــة للمحفظــة المفعلــة، مــع تطبيق 

الشــروط والأحــكام المنظمــة لذلك.
ويُعــد بنــك مصــر مــن أوائــل البنــوك التــي تبنــت 
نشــر ثقافــة الشــمول المالــي والتثقيــف المالــي منــذ 
إطلاق مبادرة البنك المركزي المصري عام 2014، 
ويواصــل البنــك مشــاركته الفاعلــة فــي جميــع 
المبــادرات والحمــات القوميــة الهادفــة إلــى تعزيز 
الشمول المالي، انطلاقًا من التزامه بتوسيع قاعدة 
المســتفيدين مــن الخدمات والمنتجــات المالية، ودعم 
الشــباب والمــرأة، وتمكــن رواد الأعمال وأصحاب 
المشــروعات متناهيــة الصغــر، بمــا يســهم في دعم 
ــة  ــي، وتحســن مســتوى معيش الاقتصــاد الوطن

الأفــراد، وتعزيــز جهــود التنميــة المســتدامة.

فــي إطــار حــرص بنــكsaib  علــى نشــر الثقافــة 
المالية وتعزيز مفاهيم الشــمول المالي بين مختلف 
فئــات المجتمــع، أعلــن البنــك عــن مشــاركتة فــي 
ــة  ــوم العالمــي للادخــار، تحــت رعاي ــات الي فعالي
البنــك المركــزي المصــري خــال الفتــرة مــن 15 
إلــى 31 أكتوبــر الجــاري، وذلــك من خــال تنفيذ 
زيــارة توعويــة إلــى مقــر الأســرة والطفــل بقريــة 
»ســبك الأحد« مركز أشــمون بمحافظــة المنوفية، 
بالتنســيق مــع المجلــس القومــي للمــرأة، بهــدف 
تعزيــز الوعــي المالــي لــدى الســيدات والتعريــف 
ــة بالبنــك وســبل الاســتفادة  بالخدمــات المصرفي

. منها
تثقيفيــة  محاضــرة  تقديــم  الزيــارة  وتضمنــت 
لمجموعة من الســيدات المشــاركات في ورش عمل 
لتعليم وممارســة أعمــال الخياطة، تناولت مفاهيم 
والتخطيــط  الادخــار  وأهميــة  المالــي  الشــمول 
المالــي، إلى جانب التعريــف بالمنتجات والخدمات 
المصرفيــة الرســمية ودورها في مســاعدة الأفراد 

علــى إدارة مواردهــم الماليــة والاســتفادة مــن 
الحلــول المصرفيــة المتاحــة.

وتأتــي هــذه المبــادرة فــي إطــار حــرص البنك على 
المشاركة في نشر الثقافة المالية بين مختلف فئات 
المجتمــع، وتعزيز الوعي بأهمية الادخار باعتباره 
أحــد الممارســات الأساســية لتحقيــق الاســتقرار 
المالــي والتخطيــط للمســتقبل، بمــا يتماشــى مــع 
رؤيــة مصــر الاســتراتيجية 2030، التــي تهــدف 
إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز الشــمول 

المالــي فــي المجتمع.
ــارة اهتمــام البنــك بدعــم جهــود  كمــا تعكــس الزي
تمكــن المــرأة اقتصاديــاً، من خلال تعزيــز معرفتها 
علــى  وتشــجيعها  الرســمية  الماليــة  بالخدمــات 
الاســتفادة منهــا بمــا يتناســب مــع احتياجاتهــا 
المختلفــة، بالإضافــة إلــى التعريــف بالمزايــا البنكيــة 
التــي يحصــل عليهــا العمــاء خلال هــذة الفترة من 
فتــح الحســابات البنكية بإجراءات ســهلة ومبســطة 

والاســتفادة مــن الخدمــات المصرفيــة المتنوعــة.

اســتضاف البنــك المركــزي المصــري، فعاليــات البرنامــج 
التدريبــي حــول” دمــج المخاطــر المناخيــة فــي اختبــارات 
الضغوط الجزئية والكلية للبنوك المركزية”، اســتمرارًا لدوره 
الريــادي فــي تحقيــق التكامل بــن البنوك المركزيــة الإفريقية، 
وفــى إطــار التعــاون المســتمر مــع المعهــد النقــدي للكوميســا 

.)CMI(
جــاء ذلــك بحضــور 25 مشــاركًا يمثلــون 11 بنــكًا مركزيًــا 
ــد  ــد المعه ــدول الأعضــاء بالكوميســا فضــاً عــن وف ــن ال م

النقــدي للكوميســا.
وشــهدت الفعاليــات التدريبيــة، والتــي اســتمرت لمــدة خمســة 
أيــام بمقــر المعهــد المصرفــي المصــري بالقاهــرة، مناقشــات 
وأمثلــة عمليــة ومشــاركة التجــارب والخبــرات حــول المخاطــر 
المناخية وأثر دمجها في اختبارات الضغوط الجزئية والكلية 

باســتخدام النمــاذج القياســية، فضــاً عــن تطبيقــات لهــذه 
ــرات  ــيولة والتغي ــان والس ــر الائتم ــى مخاط ــارات عل الاختب

المناخيــة والعــدوى بــن البنــوك.
وتضمــن البرنامــج جلســات متخصصــة وتفاعليــة قدمهــا 
محاضــرون مــن قطــاع مراقبــة المخاطــر الكليــة، وقطــاع 
الرقابة المكتبية، وإدارة الاســتدامة بقطاع الشــمول المالي 
بالبنــك المركــزي المصــري، تناولــت الجوانــب النظريــة 
والتطبيقيــة لدمــج المخاطــر المناخيــة فــي أطــر اختبــارات 
الضغــوط الجزئيــة والكليــة، إلــى جانــب مناقشــة التجارب 
والممارســات المختلفــة وتبــادل الخبرات بــن ممثلي البنوك 
ــر  ــة بالمخاط ــات المرتبط ــة المشــاركة حــول التحدي المركزي
المناخيــة وتأثيراتهــا علــى القطــاع المصرفــي والاســتقرار 

المالي.

والاســكان  التعميــر  بنــك  أطلــق 
الثــدي  بســرطان  للتوعيــة  مبــادرة 
بالتعاون مع مؤسسة بهية للاكتشاف 
المبكــر وعلاج  ســرطان الثدي، تزامنًا 
مــع شــهر أكتوبــر الــوردي، وذلــك مــن 
خلال تنظيم جلســات توعوية لموظفات 
ــة الفرصــة  ــب إتاح ــى جان ــك، إل البن
لإجــراء الكشــف المبكــر، تأكيــدًا علــى 
أهميــة الاكتشــاف المبكــر فــي تعزيــز 
فــرص العــاج والحــد مــن مضاعفات 

المــرض.
ــة  ــادرة جلســات توعوي ــت المب  تضمن
للتعريــف بأهميــة الكشــف المبكــر عــن 
ــورة  ــل الخط ــدي، وعوام ســرطان الث
ــة، فضــاً  ــه وســبل الوقاي ــة ب المرتبط
الصحيحــة  بالطريقــة  التوعيــة  عــن 
لإجــراء الفحــص الذاتــي والعلامــات 
ــة،  ــي تســتدعي الاستشــارة الطبي الت
كمــا أتاحــت المبــادرة لموظفــات البنــك 
ــا  فرصــة إجــراء الكشــف المبكــر، بم
ــي الصحــي  ــز الوع ــي تعزي يســهم ف
لموظفــات البنك وتشــجيعهن على تبني 

ــة الســليمة. الممارســات الوقائي
إطــار  فــي  المبــادرة  هــذه  وتأتــي 
اســتراتيجية بنــك التعميــر والإســكان 

والتــي   ،)2030–2025( للفتــرة 
ــة  ــل داعم ــة عم ــر بيئ ــتهدف توفي تس
ومحفــزة تضع صحــة موظفيه وجودة 
ــا  ــا، انطلاقً ــن أولوياته ــم ضم حياته
مــن إيمانــه بأن الاســتثمار في كوادره 
البشــرية لا يقتصــر علــى التطويــر 
ــام  ــد ليشــمل الاهتم ــل يمت ــي، ب المهن
وتشــجعهم  وســامتهم،  بصحتهــم 
صحيــة  ممارســات  تبنــي  علــى 
مشــاركتهم  يعــزز  بمــا  ســليمة، 

وفاعليتهــم لتحقيــق أهــداف البنــك 
نمــوه  ومواصلــة  الاســتراتيجية 

المســتدام.
المبــادرة  تلــك  أن  بالذكــر  والجديــر 
تعكــس امتــداد التعــاون بــن بنــك 
التعميــر والإســكان ومؤسســة بهيــة، 
ــك لإنشــاء  ــذي يتضمــن دعــم البن وال
جنــاح عمليــات متكامــل يحمــل اســم 
ويضــم  بهيــة،  بمستشــفى  البنــك 
بنظــام  تعمــل  عمليــات  غرفتــي 

الكبسولات المغلقة مجهزتين بالكامل، 
وذلــك بإجمالــي مســاهمات تصل إلى 
21 مليــون جنيــه، بمــا يســهم فــي 
الجراحيــة  العمليــات  إجــراء  دعــم 
لمحاربــات ســرطان الثــدي وتعزيــز 
قدرة المستشــفى علــى تقديم خدماتها 
العلاجيــة. ويؤكد هذا التعاون حرص 
البنــك علــى دعــم الجهــود الرامية إلى 
تعزيــز الرعايــة الصحيــة والمســاهمة 

فــي خدمــة المجتمــع.

ناصر ..

 

ــة  ــي – مصــر اتفاقي ــك التجــاري الدول وقعــت مؤسســة البن
شــراكة مــع مؤسســة إبراهيــم أحمــد بــدران للأعمــال الطبيــة 
ــق 29 ســبتمبر 2026، لدعــم  ــاء المواف ــوم الثلاث ــة، ي الخيري
الجولــة الخامســة مــن مشــروع القوافــل الطبيــة للأطفــال 
مشــروع أطفالنــا مســتقبلنا، تحــت مظلــة »مبــادرة لمصــر«، 
أولــى البرامــج القوميــة التي أطلقتها المؤسســة لتقديم خدمات 
ــي  ــا ف ــر احتياجً ــال الأكث ــة الشــاملة للأطف ــة الصحي الرعاي

مصر.
وتأتــي الاتفاقيــة اســتكمالً للتعــاون المســتمر بــن المؤسســتين 
لدعــم  المشــتركة  رؤيتهمــا  إطــار  وفــي  عــام 2019،  منــذ 
صحــة الأطفــال والأســر الأولــى بالرعايــة، وتعزيــز وصولهــم 
إلــى الخدمــات الطبيــة الأساســية والمتخصصــة، مــع ضمــان 
المحافظــات  فــي  الصحيــة  والمتابعــة  الرعايــة  اســتمرارية 

المســتهدفة.
وشــهدت احتفاليــة توقيــع الاتفاقيــة حضــور ناديــة حســني، 
الأمــن العــام لمجلــس أمنــاء المؤسســة ومنــى حســني، مديــرة 
مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي – مصــر، وإيريني صفوت، 
مخطــط أول برامــج، وحنــن فــؤاد، مخطط برامــج. ومن جانب 
ــة،  ــة الخيري ــدران للأعمــال الطبي ــم أحمــد ب مؤسســة إبراهي
حضرت علا إسماعيل، رئيس مجلس أمناء مؤسسة إبراهيم 
أحمــد بــدران للأعمــال الطبيــة الخيريــة، وإســماعيل بــدران، 
المديــر الطبــي وأمــن الصنــدوق، وســالي بيطــار، مديــر تطوير 

الأعمــال، ونهــى جمــال، مديــر برامــج الرعايــة الصحيــة.
وبموجــب الاتفاقيــة، تدعــم مؤسســة البنك التجــاري الدولي – 
مصــر تنفيــذ 48 قافلة طبية في محافظات الشــرقية والدقهلية 
والإســماعيلية، تســتهدف مــا يقــرب مــن 120 ألــف طفــل، إلى 

ــا  ــنان، بم ــادة الأس ــغيلية لعي ــف التش ــل التكالي ــب تموي جان
يســهم فــي إتاحــة خدمــات صحيــة متنوعــة تلبــي احتياجــات 

الأطفــال فــي المجتمعات المســتهدفة.
التخصصــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  المشــروع  ويشــمل 
والخدمــات الطبيــة، مــن بينها طــب الأطفال، وجراحــة العظام، 
والأمراض الجلدية، وطب وجراحة العيون، إلى جانب خدمات 
التغذيــة لمتابعــة الوزن والطول ومؤشــرات النمــو والتطور لدى 
الأطفــال، فضــاً عــن تحويــل الحــالات التــي تســتدعي إجــراء 
تدخــات أو عمليــات جراحيــة إلــى الجهــات المتخصصة. كما 
يدعم استمرارية تقديم الرعاية الصحية في محافظات الفيوم 
وبني سويف والجيزة والمنيا وأسوان، من خلال عيادات ثابتة 

مجهــزة بأجهــزة وتقنيــات الطــب عــن بُعــد 
ــرة مؤسســة  ــى حســني، مدي ــت من ــذه المناســبة، قال ــي ه وف
البنــك التجــاري الدولــي – مصــر: »يعكــس تجديــد شــراكتنا 

مــع مؤسســة إبراهيــم أحمد بــدران للأعمال الخيريــة التزامنا 
المستمر بدعم صحة الأطفال الأكثر احتياجًا، وإتاحة خدمات 
الرعايــة الصحيــة التــي تســاعدهم على النمو بصورة ســليمة. 
ومــن خــال “مبــادرة لمصــر”، نحــرص علــى توجيــه جهودنــا 
نحــو برامــج تســتجيب للاحتياجــات الفعليــة للمجتمعــات 
المســتهدفة، تسهم في توســيع نطاق الخدمات الطبية وضمان 

اســتمرارية الرعايــة والمتابعة»
وأضافــت: »تمثــل الجولــة الخامســة امتــدادًا لشــراكة ممتــدة 
منــذ عــام 2019، ونســعى مــن خلالها إلى تعزيــز أثر القوافل 
الطبيــة، إلــى جانــب دعــم خدمــات الأســنان والعيــادات الثابتة 
المجهــزة بتقنيــات الطــب عــن بعــد. ونؤمــن بــأن التعــاون مــع 
المؤسســات المتخصصة يســهم فــي توجيه الدعــم الى المناطق 
الأكثــر احتياجًــا، وتحقيــق أثــر مســتدام فــي حيــاة الأطفــال 

.« وأسرهم 

ــاء  ــت عــا إســماعيل، رئيــس مجلــس أمن ــا، قال ومــن جانبه
مؤسسة إبراهيم أحمد بدران للأعمال الطبية الخيرية: »نعتز 
بشــراكتنا المســتمرة مــع مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي – 
ــال  ــى الأطف ــى الوصــول إل ــا عل ــم قدرتن ــي تدع مصــر، والت
والأســر الأولــى بالرعايــة وتقديــم خدمــة طبيــة مميــزة تراعــي 
احتياجات الطفل. وتتيح لنا الجولة الخامســة مواصلة العمل 
فــي محافظــات جديــدة عبــر القوافــل الطبيــة، بالتــوازي مــع 
دعــم اســتمرارية الخدمــات فــي المحافظــات التــي نخدمهــا من 

خــال العيــادات الثابتة ».
وأضافــت: »نحــرص علــى تقديــم رعايــة تراعــي احتياجــات 
ــو  ــة والنم ــة التغذي ــي ومتابع ــل، وتشــمل الكشــف الطب الطف
ــات  ــة وتوظيــف تقني ــادات الثابت والتطــور. ويســهم دعــم العي
الطــب عــن بُعــد فــي تعزيــز المتابعــة والتواصــل الطبــي، بمــا 
يدعــم اســتمرارية الرعايــة المقدمــة للأطفــال فــي المجتمعــات 

المســتهدفة ».
وعلــى مــدار أربــع جــولات ســابقة منــذ عــام 2019، مولــت 
مؤسســة البنــك التجــاري الدولي – مصر قوافــل طبية نفذتها 
مؤسســة إبراهيم أحمد بدران للأعمال الخيرية للكشــف على 
نحــو300 ألــف طفــاً، بإجمالي تمويل مبلــغ حوالى50 مليون 

جنيهًــا مصريًــا، تحت مظلــة »مبادرة لمصر ».
ــن  ــي – مصــر، م ــك التجــاري الدول وتواصــل مؤسســة البن
خــال هــذه الشــراكة، دعــم إتاحــة الرعايــة الصحيــة للأطفال 
الأكثــر احتياجًا، وتطوير التعاون مع المؤسســات المتخصصة 
لتوســيع نطــاق الخدمــات الطبيــة وتعزيــز اســتمراريتها، بمــا 
يســهم فــي تحســن صحة الأطفــال ودعم أســرهم في مختلف 

المستهدفة. المحافظات 

 مؤسسة البنك التجاري الدولي – مصر تجدد شراكتها مع مؤسسة إبراهيم أحمد بدران لدعم الرعاية الصحية لنحو 120 ألف طفل 

دعمًا للشمول المالي تحت رعاية البنك المركزي المصري..

بنك مصر يشارك في فعالية »اليوم العالمي للادخار 
» ويقدم العديد من العروض المجانية

بنك saib مشاركاً في فعاليات اليوم العالمي للادخار 
عبر تنظيم زيارة توعوية بمحافظة المنوفية

“المركزي« يدعم قدرات البنوك المركزية بدول الكوميسا في دمج 
المخاطر المناخية في اختبارات الضغوط

كشــف منتــدى مصــر 2026 عــن ملامــح البرنامــج الوطنــى للتحــول 
الاقتصــادى الجديــد، الــذى يبــدأ تطبيقه فــى نهاية ديســمبر المقبل مع 
انتهــاء برنامــج الاتفــاق مــع صنــدوق النقــد الدولــى ليؤســس لمرحلــة 
جديــدة مــن مســار الإصلاحــات الاقتصاديــة لتعزيــز النمــو وزيــادة 
مشــاركة القطاع الخاص، ومعالجة ملف الديون والاســتثمار والإنتاج 

ــر. والتصدي
ــور  ــج الاقتصــادى بحضــور الدكت ــك خــال جلســة البرنام ــاء ذل ج
مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، وأدارها الدكتور عبدالفتاح 
الجبالــي، الخبيــر الاقتصــادي، حيــث حــدد رئيــس الــوزراء ملامــح 

البرنامــج الجديــد ومســتهدفاته وخطــط وبرامــج التنفيــذ.
فــي البدايــة قــال الدكتــور مصطفــى مدبولــي ، أن البرنامــج الوطنــي 
للتحــول الاقتصــادي يســتهدف تنفيــذه خــال الفتــرة مــن 2027 إلــى 
2030 ، حيــث شــارك فــي وضــع البرنامــج العديــد مــن الخبــراء 
والمتخصصــن علــى مــدار الأشــهر الماضيــة وتم تعديله أكثــر من مرة، 
وأن منــح الفرصــة كاملــة لإجــراء حــوارات مجتمعيــة حــول البرنامــج 
الوطنــي للتحــول الاقتصــادي في غضون الشــهرين المقبلــن لطرح أي 

مقترحــات جديــدة.
وأضــاف مدبولــي، نأمــل بنهايــة ديســمبر المقبــل أن نكــون قــد انتهينــا 
مــن جميــع جوانــب البرنامــج الوطنــي للتحــول الاقتصــادي بشــكلها 
ــج الإصــاح  ــن برام ــد م ــت العدي ــة تبن ــا أن الدول ــي، موضح النهائ
المالــي والاقتصــادي والهيكلــي بالتعــاون مــع العديــد مــن المؤسســات 
بهــدف وضــع الاقتصاد الوطني على المســار الصحيح، وبنهاية شــهر 
ديســمبر المقبــل ســينتهي البرنامــج الأخير مع صندوق النقــد الدولي، 
كمــا نســعى للحفــاظ على مــا حققه الاقتصــاد المصري من مكتســبات 

اقتصادية.
185 إجراءً و40 مستهدفًا

أن  عــن  التخطيــط،  وزيــر  رســتم،  أحمــد  الدكتــور  كشــف  قــد  و 
البرنامــج الوطنــي للتحــول الاقتصــادي للفترة مــن 2027 إلى 2030 
ــدة  ــب أجن ــى جان ــددًا، إل ــراءً مح ــن 40 مســتهدفًا و185 إج يتضم
تضــم 20 إصلاحًــا تشــريعيًا قطاعيًــا وفــي منــاخ الاســتثمار، وعــدد 
مــن الإصلاحــات المؤسســية، بهــدف تعزيــز النمــو الاقتصــادي ورفــع 
الإنتاجيــة وتوســيع دور القطــاع الخــاص فــي النشــاط الاقتصــادي.

وقــال رســتم، خــال كلمتــه ضمــن جلســات البرنامــج الوطنــي للتحول 
الاقتصــادي بفعاليــات اليــوم الخامــس مــن منتــدى مصــر 2026، إن 
البرنامــج يســتهدف تحقيــق معــدل نمــو اقتصــادي يصل إلــى %6.8 
أعدتــه  الــذي  الطمــوح  الســيناريو  ضمــن   ،2030 عــام  بحلــول 
الحكومــة، مــع وضــع ســيناريوهات بديلــة للتعامــل مــع أي صدمــات 

ــة. ــر متوقع ــورات غي أو تط
وأضــاف أن إعــداد البرنامــج جــرى بالتنســيق بين المجموعــة الوزارية 
الاقتصاديــة ووزارتــي التخطيط والمالية والبنك المركزي، وتحت متابعة 
دوريــة مــن رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولــي، مــن 
خــال اجتماعــات أســبوعية لمراجعة صياغــة البرنامــج ومتابعة الآراء 

والمقترحــات المتعلقة به.
وأوضــح وزيــر التخطيــط أن إعــداد البرنامــج بــدأ بتشــخيص واقعــي 
لأوضــاع الاقتصــاد المصــري، فــي ضوء التحديــات والصدمــات التي 
واجههــا خــال الســنوات الســت الماضيــة، مشــيرًا إلــى أن الاقتصــاد 

أظهــر قــدرة علــى التعامل مع هذه التطــورات بمرونة وصلابة.
ــي  ــوة الت ــد مواطــن الق ــى تحدي ــت عل ــة عمل ــى أن الحكوم وأشــار إل
يمكــن البنــاء عليهــا، إلــى جانــب رصــد الاختــالات والتحديــات 
التــي تتطلــب تدخــات وإجراءات محــددة لتعزيز قــدرة الاقتصاد على 

الصمــود وتحقيــق معــدلات نمو مســتدامة.
وأكد أن البرنامج لا يقتصر على وضع مســتهدفات كلية، بل يتضمن 
إطــارًا اقتصاديًــا متكامــاً يربــط بــن معــدلات النمــو المســتهدفة وأداء 
القطاعــات الإنتاجيــة والاحتياجــات التمويليــة، بما يشــمل إدارة الدين 
العــام والخارجــي، وتحديد القطاعات القادرة على قيادة النمو وتوفير 

فرص العمــل وزيادة الصادرات.
بشــأن  التفاصيــل  مــن  مزيــدًا  ســتتيح  الحكومــة  أن  إلــى  ولفــت 
البرنامج خلال الشــهرين المقبلين، لإجراء حوار مجتمعي والاســتماع 
ــرة،  ــوت الخب ــر وبي ــات الفك ــراء ومؤسس ــن والخب ــى آراء المواطن إل

واســتكمال المناقشــات التــي بــدأت قبــل انعقــاد المنتــدى.
وأوضــح رســتم أن البرنامــج يتضمــن مصفوفــة مــن الإجــراءات 
بالتعــاون مــع الــوزارات القطاعيــة المختلفــة، تســتهدف تحســن منــاخ 
الاســتثمار وتشــجيع القطــاع الخــاص علــى التوســع وإطــاق طاقاتــه 
الإنتاجية، إلى جانب تحديد قطاعات ذات فرص نمو وتصدير مرتفعة.
ــا  ــو، بم ــع مصــادر النم ــى تنوي ــوّل عل ــة تع ــى أن الحكوم وأشــار إل
يعــزز مرونــة الاقتصــاد ويحــد مــن الاعتمــاد علــى عــدد محــدود مــن 
الأنشــطة، ويوفــر قاعــدة أوســع لزيــادة الإنتــاج وخلــق فــرص العمــل 

والانفتــاح علــى الأســواق الخارجيــة.

وضــرب مثالً بقطاع تكنولوجيــا المعلومات وتصدير الخدمات، مؤكدًا 
أنــه مــن القطاعــات الواعــدة التــي تمتلــك مصــر فيهــا إمكانات بشــرية 
وعقــولً قــادرة علــى المنافســة فــي الأســواق الإقليميــة والقاريــة، مــع 
احتياج نســبي أقل إلى المدخلات المســتوردة مقارنة ببعض الأنشــطة 

الأخرى.
الأعمــال،  ريــادة  بأجنــدة  اهتمامًــا  يولــي  البرنامــج  أن  وأضــاف 
فــي ظــل وجــود شــركات ورواد أعمــال مصريــن قادرين على التوســع 
فــي الأســواق الخارجيــة، مشــيرًا إلــى إمكانيــة مضاعفــة الصــادرات 

ــة. ــز نموهــا خــال الســنوات الثــاث المقبل ــة وتحفي الرقمي
وأكــد وزيــر التخطيــط أن البرنامــج يتضمــن تقديــرًا للاحتياجــات 
التمويليــة اللازمــة لتحقيــق مســتهدفاته، مــع العمــل علــى توفيــر حيــز 
مالــي يســمح بتمويــل الأولويــات التنمويــة، بالتنســيق مــع وزارة المالية 

والجهــات المعنية.
ــع  ــة، م ــل التنمي ــات تموي ــع آلي ــة تســتهدف تنوي وأوضــح أن الحكوم
توجيــه جانــب مــن المــوارد المتاحــة إلــى مشــروعات ترتبــط مباشــرة 
بجــودة حيــاة المواطنــن، وفــي مقدمتهــا التعليــم والصحــة والإســكان، 

فضــاً عــن تحســن خدمــات مياه الشــرب والصــرف الصحي.
وشــدد علــى أن التحــول الاقتصــادي المنشــود يقــوم علــى البنــاء علــى 
مــا تحقق من اســتقرار اقتصادي وانضبــاط مالي، معتبرًا أن الحفاظ 
علــى الاســتقرار الكلــي يمثــل شــرطًا أساســيًا لإطلاق طاقــات القطاع 

الخــاص وتحقيــق تحول هيكلي فــي بنية الاقتصاد.
ــزام بوضــع أســقف  ــى أن البرنامــج يتضمــن الالت وأشــار رســتم إل
للديــن المحلــي والخارجــي والضمانــات الســيادية، مــع دراســة آليــات 
جديــدة لتوفيــر الضمانــات اللازمــة للمشــروعات، بمــا يتيــح مشــاركة 
أكبــر للقطــاع الخــاص فــي تمويــل مشــروعات البنيــة الأساســية، بــدلً 

مــن الاعتمــاد الحصــري على الضمانــات الحكومية.
وأضــاف أن الإجــراءات تشــمل تعزيــز الإيرادات، ورفــع كفاءة الإنفاق 
العــام، وتطويــر إدارة المالية العامة، إلــى جانب إدارة الدين على المدى 

المتوسط.
خطة خمسية لجعل الجنيه عملة قابلة للتحويل دولياً

أكــد حســن عبــد الله محافــظ البنــك المركــزي المصــري أن الاســتقرار 
النقــدي والمصرفــي يمثــل البوابــة الرئيســية لتمكــن القطــاع الخــاص 
واســتعادة الثقــة فــي الاقتصــاد الحقيقي، مشــدداً على أن تبني ســعر 
صــرف مــرن يخضــع لقــوى العــرض والطلــب صعــوداً وهبوطــاً 
هــو خــط الدفــاع الأول لحمايــة الاقتصــاد مــن الصدمــات الخارجيــة، 
وأن نظــام تثبيــت ســعر الصــرف لــم يكــن ملائمــاً لمصــر فــي أي وقــت 
وتســبب ســابقاً في خلق أســواق موازية وتشــوهات اقتصادية حادة.

ــى  ــت عل ــة انصب ــة النقدي ــة القصــوى للسياس وأوضــح ، أن الأولوي
توحيد سعر الصرف والقضاء التام على السوق السوداء ومحاصرة 
التضخــم المرتفــع، لافتــاً إلى أن معدلات التضخــم تراجعت بنجاح من 
مستويات قياسية اقتربت من 38%، وتجاوزت في بعض فئات السلع 
الغذائية 73%، لتســجل حالياً نحو 13%، مع اســتهداف النزول بها 
إلــى 7% )±2%( خــال النصــف الثانــي مــن عــام 2027، تمهيــداً 
للوصول إلى مســتهدف 5% بحلول عام 2029 عبر سياســات نقدية 

استشــرافية تعتمد على النمــاذج التنبؤية الحديثة.
وأشــار حســن عبــد الله، إلــى أن الاحتياطيــات الدوليــة ارتفعــت 

لتســجل 57.3 مليــار دولار، محققــة مســتويات أمــان تفــوق المعــدلات 
القياســية العالميــة؛ حيــث بلغــت نســبة تغطيــة الالتزامــات الخارجيــة 
المســتحقة خلال عام نحو 102% مقارنة بنســب ســابقة تراوحت بين 
70 و80%، مؤكــداً أن التركيــز الحالــي ينصــب علــى تعزيــز جــودة 
الاحتياطــي وضمان ســيولته الفورية وتنوع ســلة عملاتــه واحتياطياته 

مــن الذهــب بــدلًا مــن مجرد ملاحقــة الأرقــام المطلقة.
وكشــف المحافظ عن خطة طموحة يجري تنفيذها على مدار الســنوات 
الخمــس المقبلــة تســتهدف جعــل الجنيــه المصــري عملة قابلــة للتحويل 
القانونــي والتــداول الحــر خارجيــاً وفتــح حســابات بهــا فــي الأســواق 
الدوليــة، وذلــك بعــد أن نجحــت الدولــة فــي اســتيفاء معاييــر مرونــة 
الصــرف وحصلــت علــى اعتــراف وتصنيــف رســمي مــن المؤسســات 

ــة كنظــام صــرف مــرن بالكامــل. ــة الدولي المالي
إنشاء 9 مناطق استثمارية جديدة

و خــال الجلســة  أكــد الدكتــور محمــد فريــد صالح، وزير الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، أن مصــر تســتهدف تعزيــز قدرتهــا علــى جــذب 
الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة وزيادة الصادرات، من خلال تيســير 
إجراءات ممارسة الأعمال، وتمكين القطاع الخاص، وتسريع التحول 

الرقمي.
وقــال الوزيــر إن مصــر تتصــدر الــدول الأفريقية في جذب الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر علــى مــدار الســنوات العشــر الماضيــة، مشــيرًا إلى 
ــادة  ــى زي ــة، إل ــذه المكان ــى ه ــاظ عل ــاوز الحف ــة يتج ــوح الدول أن طم
تدفقات الاســتثمارات وتوســيع مشــاركة القطاع الخاص في النشــاط 

الاقتصادي.
ــذ  وأوضــح أن تحقيــق هــذه المســتهدفات يتطلــب الإســراع فــي تنفي
الإصلاحات المؤسســية والإجرائية، وتوفير بيئة أعمال أكثر تنافســية، 
بما يســاعد المســتثمرين على التوســع والإنتاج والتصدير، مع تقليص 

الوقــت الــازم للحصول على التراخيــص والموافقات الحكومية.
منصة رقمية تربط 90 جهة حكومية

الكيانــات  »منصــة  إطــاق  علــى  العمــل  إلــى  فريــد  وأشــار 
ــة«، التــي تســتهدف إعــادة تنظيــم إجــراءات التراخيــص  الاقتصادي
والموافقــات الحكوميــة، مــن خلال الربط بين 90 جهــة حكومية وتغطية 

اقتصاديًــا. نشــاطًا   468
وتســتهدف المنصة توضيح الإجراءات المطلوبة والمدد الزمنية المتوقعة 
للمستثمرين، والحد من تعدد الجهات والتعاملات الورقية، بما يسهم 

في تســريع بدء الأنشــطة الاستثمارية وتعزيز الثقة في بيئة الأعمال.
 وأكــد الوزيــر أن الــوزارة تعمــل علــى تمكــن المســتثمر مــن التركيــز 
علــى الإنتــاج والتصدير، بدلً من الانشــغال بالإجــراءات والتصاريح، 

بالتــوازي مــع رقمنــة الخدمــات وتطويــر آليــات تقديمهــا.
وأضــاف أن الــوزارة أطلقــت منظومــة لرعايــة المســتثمرين ومســاعدًا 
ــا متعــدد اللغــات، لتحســن التواصــل مــع المســتثمرين وتيســير  ذكيً
حصولهــم علــى المعلومــات والخدمــات، إلــى جانب الاســتعداد لإطلاق 
منصــة لزيــادات رؤوس الأمــوال، لتســهيل الإجراءات المرتبطــة بزيادة 

رؤوس أمــوال الشــركات ودعــم خطــط التوســع.
 وكشــف وزير الاســتثمار والتجارة الخارجية عن اســتهداف إنشاء 9 
مناطــق اســتثمارية جديــدة في مختلف المحافظات، مــع إعطاء الأولوية 
للمناطــق الأقــل دخــاً والأكثــر احتياجًــا إلــى فــرص العمــل، بهــدف 

توفيــر وظائــف لأبنائهــا ودعــم التنميــة الاقتصاديــة المتوازنة.
وأوضــح أن المناطــق الاســتثمارية تســهم في توطين النشــاط الإنتاجي 
الأنشــطة  لممارســة  اللازمــة  الموافقــات  علــى  الحصــول  وتيســير 
ــام  ــة أم ــات الإجرائي ــى تجــاوز التحدي ــا يســاعد عل ــة، بم الاقتصادي

ــتثمرين. المس
استراتيجية جديدة لجذب الاستثمار الأجنبي

وأشــار فريــد إلــى قرب إطلاق اســتراتيجية لجذب وتحفيز الاســتثمار 
ــد  ــي، تســتهدف تحدي ــك الدول ــع البن ــاون م ــي المباشــر، بالتع الأجنب
القطاعات الأكثر جاهزية وجاذبية للاســتثمار، وتوجيه جهود الترويج 

محليًــا وعالميًــا نحو الفــرص الواعدة.
وأضــاف أن الاســتراتيجية تتضمــن العمــل علــى معالجــة التحديــات 
التــي تعــوق نمــو بعض القطاعــات، بما يدعم زيادة تدفقات الاســتثمار 

الأجنبــي وتعزيــز الإنتــاج والصادرات.
كمــا لفــت إلــى العمــل علــى إدخــال تعديــات تشــريعية علــى اللائحــة 
التنفيذية لقانون الشركات، بهدف تبسيط إجراءات تأسيس الشركات 

وتوســعها، وتوفيــر بيئة أكثــر مرونة لنمو الأعمــال وجذب التمويل.
مبادرة لفتح أسواق جديدة

وأكــد الوزيــر أن مبــادرة »مصــر تنطلــق بالتصديــر« تســتهدف دمج 
الشــركات المصرية في الأســواق العالمية، وتوسيع قاعدة المصدرين، 
وتعريــف الشــركات بالخدمــات وبرامــج دعــم الصــادرات المتاحة من 

الجهات التابعة للوزارة وغيرها من الجهات المعنية.
وشــدد على أهمية تنويع الأســواق التصديرية ومســاعدة الشــركات 
على مواجهة التحديات العالمية، بما يشــمل التوترات الجيوسياســية 

والحــروب التجاريــة وارتفاع تكاليف الشــحن والتأمين.
وفــي إطــار دعــم التحــول الرقمــي، أشــار إلــى أهميــة تطويــر 
»المختبــر التنظيمــي لتكنولوجيــا التجــارة الخارجيــة«، لاختبــار 
الحلــول التكنولوجيــة المبتكــرة التــي تســهم فــي تبســيط الإجــراءات 

ــن. ــة للمســتثمرين والمصدري ــاءة الخدمــات المقدم ــع كف ورف
فــي  الاصطناعــي  والــذكاء  التكنولوجيــا  توظيــف  أن  وأوضــح 
الخدمــات الحكوميــة والتجاريــة يســاعد على تقليل الأعبــاء الإدارية، 
وتحســن جــودة الخدمــات، وتعزيــز الحوكمــة وتكافــؤ الفــرص بــن 

الشــركات.
التوسع في تصدير الخدمات

الخدمــات  صــادرات  لتعزيــز  الــوزارة  توجــه  إلــى  فريــد  ولفــت 
باعتبارهــا أحــد المســارات المهمــة لتنويــع الصــادرات وزيــادة مــوارد 
النقــد الأجنبــي، مــن خــال تطوير الأطر المؤسســية الداعمــة لقطاعات 
ــة وغيرهــا مــن الأنشــطة ذات  ــا والســياحة العلاجي ــل التكنولوجي مث

ــة. ــة المضاف القيم
ــتثمار  ــتهدفات الاس ــق مس ــى أن تحقي ــد عل ــر بالتأكي ــم الوزي واختت
والتجارة الخارجية يتطلب اســتمرار التنســيق بين الوزارات والجهات 
ــزز  ــا يع ــة، بم ــات التشــريعية والإجرائي ــة، وتســريع الإصلاح المعني
ــر فــرص  ــد الاســتثمارات، ويوف تنافســية الاقتصــاد المصــري، ويزي

العمــل، ويدعــم نمــو الصــادرات.

يستهدف تنفيذه خلال الفترة من 2027 إلى 2030 .. 

مصر تعلن تفاصيل البرنامج الوطني للتحول الاقتصادي البديل لبرنامج الاتفاق مع صندوق النقد

بنك التعمير والإسكان يطلق مبادرة للتوعية  بسرطان
 الثدي بالتعاون مع مؤسسة بهية

بنك القاهرة راعيًا رئيسيًا للدورة الثامنة من معرض »تراثنا 2026« للعام السادس على التوالي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ٢٥  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٤

 وزير التخطيط: 185 إجراءً و40 مستهدفًا ضمن البرنامج الوطني للتحول الاقتصادي حتى 2030
 محافظ البنك المركزي : خطة خمسية لجعل الجنيه عملة قابلة للتحويل دولياً

 وزير الاستثمار : إطلاق منصة رقمية تربط 90 جهة حكومية و إنشاء 9 مناطق استثمارية جديدة

الحــرف  لقطــاع  دعمــه  القاهــرة  بنــك  يواصــل 
اليدويــة والتراثيــة مــن خــال مشــاركته راعيًــا 
رئيســيًا للعــام الســادس علــى التوالــي فــي فعاليات 
الــدورة الثامنــة مــن معــرض »تراثنــا 2026«، 
ــة المشــروعات المتوســطة  ــذي ينظمــه جهــاز تنمي ال
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، تحــت رعايــة فخامــة 
الرئيــس عبــد الفتاح السيســي، رئيــس الجمهورية، 
ــر الجــاري،  ــرة مــن 17 إلــى 24 أكتوب خــال الفت
ــة بمحــور المشــير  بمركــز مصــر للمعــارض الدولي

بالقاهــرة.
وتعكــس مشــاركة بنــك القاهــرة بصفتــه راعيًــا 
ــه المســتمر  ــام اهتمام ــذا الع ــرض ه ــيًا للمع رئيس
بدعــم أصحــاب المشــروعات الصغيــرة والحرفيــن، 
وتعزيــز فــرص نمــو مشــروعاتهم واســتدامتها، 
البنــك  اســتراتيجية  محــاور  مــع  يتماشــى  بمــا 
التمكــن  مقدمتهــا  وفــي  المجتمعيــة،  للمســؤولية 
الاقتصــادي، ودعم الفئات الأكثر احتياجًا، وتعزيز 
الشــمول المالــي، إلــى جانــب الحفــاظ علــى التــراث 
المصــري ودعــم الأنشــطة الإنتاجيــة التي تســهم في 
توفيــر فــرص العمــل وتحســن مســتويات المعيشــة.

وفــي هــذا الســياق، أكــدت هايــدي النحــاس، رئيــس 
قطاع اتصالات المؤسسة والمسئولية المجتمعية ببنك 
القاهــرة، أن اســتمرار مشــاركة البنــك فــي معــرض 
»تراثنــا« للعــام الســادس علــى التوالــي، هــذا العام 
بدعــم  التزامــه  يعكــس  رئيســيًا،  راعيًــا  بصفتــه 
المبــادرات التــي تُحــدث أثــرًا اقتصاديًــا ومجتمعيًــا 
ملموسًــا ومســتدامًا، مشــيرةً إلــى أن دعــم الحــرف 
اليدويــة والتراثيــة يمثــل أحــد مجــالات التكامــل بــن 
التمكــن الاقتصــادي والحفــاظ على الهويــة الثقافية 
المصرية. وأوضحت أن البنك يحرص على مســاندة 

أصحــاب المشــروعات الحرفيــة في تطويــر أعمالهم، 
ــة والتنافســية، وتوســيع  ــز قدراتهــم الإنتاجي وتعزي
فــرص وصــول منتجاتهــم إلــى الأســواق، بمــا يدعــم 

نمــو مشــروعاتهم واســتدامتها.
كونــه  يتجــاوز  معــرض »تراثنــا«  أن  وأضافــت 
منصــة لعــرض المنتجــات، ليشــكل فرصــة حقيقيــة 
مــع  المباشــر  التواصــل  مــن  الحرفيــن  لتمكــن 
الســوق،  احتياجــات  علــى  والتعــرف  الجمهــور 
ــيع  ــم وتوس ــر منتجاته ــى تطوي ــاعدهم عل ــا يس بم
قاعــدة عملائهــم. وأكــدت حــرص بنك القاهــرة على 
مواصلــة دعــم المبادرات التي تفتــح آفاقًا اقتصادية 
الصغيــرة  المشــروعات  أصحــاب  أمــام  جديــدة 

ومتناهيــة الصغــر، وتســهم فــي تحويــل المهــارات 
الحرفيــة والتراثيــة إلــى فــرص للنمو وخلــق القيمة، 
بمــا يعــزز مســاهمة هــذه المشــروعات فــي التنميــة 

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة 
وتشــهد الــدورة الثامنــة مــن معــرض »تراثنــا« 
مشــاركة أكثــر مــن ألــف عــارض مــن مختلــف 
محافظــات الجمهوريــة، يقدمــون آلاف المنتجــات 
ــي تعكــس  ــة الت ــال الفني ــة والأعم ــة والتراثي اليدوي
وتتميــز  وأصالتهــا.  المصريــة  الحــرف  تنــوع 
دورة هــذا العــام بمشــاركة واســعة مــن أصحــاب 
الأهليــة  والجمعيــات  والحرفيــن  المشــروعات 
وســيناء  الصعيــد  محافظــات  مــن  المتخصصــة 
مشــاركة  جانــب  إلــى  الحدوديــة،  والمحافظــات 
متميزة لســيدات حلايب وشــاتين مــن خلال جناح 

التراثيــة. منتجاتهــن  لعــرض  مخصــص 
كمــا يتيــح المعــرض للمشــاركين فرصًــا للتواصــل 
ــويق  ــاق تس ــيع نط ــور، وتوس ــع الجمه ــر م المباش
منتجاتهــم، والاســتفادة مــن خدمــات الدعــم الفنــي 
والتمويلــي والتســويقي التــي يقدمهــا جهــاز تنميــة 
المشــروعات، بمــا يدعــم تطوير المشــروعات الحرفية 
وتعزيــز قدرتهــا علــى الوصــول إلــى أســواق جديدة 

ــا ودوليًا. محليً
الفعاليــات  أبــرز  مــن  »تراثنــا«  معــرض  ويُعــد 
الإقليمية المتخصصة في الحرف اليدوية والتراثية، 
حيث يسهم في دعم أصحاب المشروعات الصغيرة 
المصريــة،  للمنتجــات  والترويــج  والحرفيــن، 
والحفاظ على المهارات التقليدية ونقلها إلى الأجيال 
الجديدة، بما يعزز دور الصناعات التراثية في دعم 
النشــاط الاقتصــادي والقطاعــات المرتبطــة بــه، وفي 

مقدمتها الســياحة.
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الرئيس السيسي: مشروع أبو قير 
يتضمن منطقة سياحية وامتيازات 

للمطورين الصناعيين

 أكــد الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي أهميــة تعزيــز فــرص 
الاســتثمار، مشــيرًا إلــى ضــرورة إتاحــة المزيــد مــن الفرص 
أمــام المســتثمرين، بمــا يســهم في جذب الاســتثمارات ودعم 

خطــط التنميــة.
وقــال الرئيــس السيســي، خــال كلمتــه التي ألقاهــا بمنتدى 
مصــر، أن مشــروع أبــو قير،  شــهد دراســة أكثر مــن خيار، 

ــط، أو  ــياحي فق ــتثمار الس ــة للاس ــرح المنطق ــا ط ــن بينه م
تطويرهــا لتصبــح منطقــة ذات طبيعــة خاصــة، مــع منــح 

امتيــازات للمطوريــن الصناعيــن.
وتابــع الرئيــس السيســي، أنــه تــم العمــل علــى والاســتفادة 
ــة مشــروعات محــددة تدعــم النشــاط  ــاء فــي إقام مــن المين

الاقتصــادي وتحقــق الاســتغلال الأمثــل لمقومــات المنطقــة.

  اتفاق  حكومي مع مجموعة طلعت مصطفى لتطوير وإنشاء 
وتشغيل أربعة مشروعات كبرى بقيمة 11 تريليون جنيه

  السيسي يوجه  الحكومة وصندوق تحيا مصر بالتعاون لإنشاء 200 ألف 
وحدة سكنية لغرض الإيجار  وبحيث يتم اقتسام التكلفة مناصفة .. 

توقيع بروتوكول تعاون بين البورصة 
المصرية والهيئة الوطنية للإعلام 

لنشر الوعي المالي وتوسيع التغطية 
الاقتصادية المتخصصة

»فيتش« تؤكد تصنيف »مصر 
 )AAA)egy للتأمين« عند

بنظرة مستقبلية مستقرة

 

بلتون لإدارة الأصول تطلق 
صندوق »طروحات« بحجم 
مستهدف 500 مليون جنيه

مد تصفية الحديد والصلب 
المصرية عامًا إضافيًا اعتبارًا 

من يناير 2027

وقّعــت البورصــة المصريــة بروتوكول تعاون مشــترك مع 
الهيئة الوطنية للإعلام، يســتهدف نشــر الوعى والثقافة 
الماليــة بــن المواطنــن، وتكثيــف التركيــز علــى الأخبــار 
الاقتصادية ومســتجدات ســوق رأس المال عبر مختلف 

القنــوات والمنصــات التابعة للإعلام الرســمى الوطنى.
أحمــد  مــن  كل  بحضــور  التوقيــع  مراســم  وجــرت 
ــر  ــام، و عم ــة للإع ــة الوطني ــس الهيئ ــلمانى، رئي المس
رضــوان، رئيــس مجلــس إدارة البورصــة المصريــة، 
فــى حــن قــام بالتوقيــع الرســمى علــى الاتفاقيــة محمــد 
صبرى نائب رئيس البورصة المصرية ومحمد إبراهيم، 
رئيــس قطــاع التليفزيــون، كمــا شــهدت الفعالية حضور 
منال الدفتار، رئيس القناة الأولى بالتليفزيون المصرى، 
وعــدد من قيادات ماســبيرو والبورصــة المصرية. ويأتى 
هــذا البروتوكــول فــى إطــار تلاقــى الــرؤى المؤسســية 
نحــو تعزيــز نشــر الثقافــة الماليــة وإعــادة تقديــم ســوق 
ــتثمارية  ــة واس ــع كأداة ادخاري ــة للمجتم الأوراق المالي
تراكميــة طويلــة الأجــل، وتفكيك الحواجــز المعرفية حول 
آليــات التداول من خــال منصات الإعلام العام العريقة 

والأوســع انتشــاراً وتأثيــراً فــى الشــارع المصرى.
مــن جانبــه، أكــد الكاتــب والإعلامــى أحمــد المســلمانى، 
رئيــس الهيئــة الوطنية للإعلام، على المكانة الكبيرة التى 
ــز  ــا إحــدى ركائ ــة باعتباره ــا البورصــة المصري تحتله
الاقتصــاد الوطنــى، مشــيرًا إلــى أن شاشــات وقنــوات 

ــون المصرى. التليفزي

 Fitch( العالميــة  فيتــش  مؤسســة  أعلنــت 
Ratings( تأكيــد تصنيــف شــركة مصــر للتأمــن عند 
“AAA(egy(” مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة، وهــو 
أعلــى تصنيــف يمكــن أن تمنحــه فيتــش لمؤسســة داخــل 

الســوق . 
ويأتــي تأكيــد التصنيــف انعكاسًــا للمكانــة الرائــدة 
التــي تتمتــع بهــا مصــر للتأمــن باعتبارهــا أكبــر شــركة 
ــوة مركزهــا  ــة بق ــة، مدعوم تأمــن فــي الســوق المصري
الرأســمالي، ومتانــة أدائهــا المالــي، وتنــوع محفظــة 
أعمالهــا التأمينيــة، فضــاً عــن انتشــار قنــوات التوزيــع 

وشــبكة الفــروع التابعــة لهــا محليًــا وخارجيًــا.
وســلط تقريــر فيتــش الضــوء علــى المقومــات التنافســية 
للشــركة، التــي أهلتها لذلك التصنيــف، بمحفظة تأمينية 
ــرادت  ــع بحصــة ســوقية لإي ــة المنتجــات والتوزي متنوع

التأمــن تبلــغ 41% ســنة 2025.
تتميــز  للتأمــن  مصــر  أن   Fitch مؤسســة  وتــرى 
بهيــكل رأس مــال قوى وفقا لنمــوذج رأس المال الخاص 
ــام 2025  ــن ع ــك ع ــة وذل ــف العالمي بمؤسســة التصني
والنصــف الأول لعــام 2026، حيــث بلغــت نتائــج معــدل 
 2025 فــي   %88 المصروفــات  شــامل  الخســارة 
ومعــدل العائــد علــى حقــوق المســاهمين نحــو %18 
محفظــة  مــع   2026 لعــام  الأول  النصــف  خــال 
متنوعــة مــن الودائــع والأســهم والســندات وســيولة 
مرتفعــة بلغــت 519% بنهايــة النصــف الأول لعــام 
2026. كمــا أن لديهــا معامــات مــع مجموعــة قويــة من 
ــة  ــودة الائتماني ــف والج ــن ذوي التصني ــدي التأم معي

العاليــة.

أطلقــت شــركة »بلتــون لإدارة الأصــول«، التابعــة 
»طروحــات«،  صنــدوق  القابضــة،  بلتــون  لشــركة 
يســتهدف  الأســهم  فــي  اســتثمار  صنــدوق  وهــو 
توظيــف أموالــه فــي الفــرص الاســتثمارية المرتبطــة 
الاكتتــاب،  وحقــوق  الأوليــة،  العامــة  بالطروحــات 
والطروحــات الثانويــة، وأســهم الشــركات حديثــة القيــد 
ــه الســوق  ــت تســتعد في ــي وق ــة، ف بالبورصــة المصري

لاســتقبال طروحــات حكوميــة وخاصــة جديــدة.
تحــركات  مــع  بالتزامــن  الصنــدوق  إطــاق  ويأتــي 
ــا  ــة، بعدم ــال المصري ــي ســوق الم ــات ف ــف الطروح مل
ــن أصــل 30 شــركة  ــة م ــد 24 شــركة حكومي ــم قي ت
ــة، إلــى  ــة طرحهــا خــال الفتــرة المقبل تســتهدف الدول
جانــب اســتعداد شــركات مــن القطــاع الخــاص لطــرح 

ــة. ــة متنوع ــات اقتصادي ــي قطاع أســهمها ف
وتمــت تغطيــة الشــريحة الخاصــة مــن الطــرح الأولــي 
للصنــدوق بالكامــل خــال يــوم واحــد، وفقًــا للبيانــات 
ــم  ــا تســتهدف الشــركة الوصــول بالحج ــة، فيم المعلن
مــع  جنيــه،  مليــون   500 إلــى  للصنــدوق  المبدئــي 
إمكانيــة زيــادة حجــم الإصــدار وفقًــا لطلبــات الشــراء 

ــا. ــول به ــة المعم ــط التنظيمي ــي إطــار الضواب وف
للصنــدوق  الاســتثمارية  السياســة  تســتهدف 
تخصيــص مــا بــن 30% و95% مــن أمــوال الإصــدار 
للاســتثمارات المرتبطــة بالطروحــات الأوليــة للشــركات 
الاكتتــاب  وحقــوق  بالبورصــة،  المقيــدة  المصريــة 
الرئيســي،  الســوق  فــي  الثانويــة  والطروحــات 
وصناديــق المؤشــرات المتداولــة، وأســهم الشــركات 
التــي لــم يمــضِ علــى قيدهــا بالبورصــة أكثــر مــن 

ســنوات. خمــس 

العاديــة  وغيــر  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اعتمــدت 
ــة،  ــة- تحــت التصفي لشــركة الحديــد والصلــب المصري
حســاب التصفيــة ومدهــا لعــام إضافــى. ووفــق إفصاح 
الشــركة المنشــور علــى شاشــات البورصــة المصريــة؛ ، 
وافقت الجمعية العامة غير العادية على مد فترة تصفية 
الشــركة لمــدة عــام إضافى؛ اعتبــاراً من ينايــر ٢٠٢٧ أو 
ــة أيهمــا أقــرب. بينمــا أحيطــت  انتهــاء أعمــال التصفي
الجمعيــة العامــة العاديــة العموميــة بمــا ورد بتقريــر 
مراقــب الحســابات مــن ملاحظــات علــى قائمــة المركــز 
المالــى وحســاب التصفيــة عــن النصــف الأول مــن العام 

الجارى.
ــة  ــاد قائم ــى واعتم ــر المصف ــى تقري ــق عل ــم التصدي وت
المركــز المالى وحســاب الإيــرادات ومصروفات التصفية 
ــدره  ــى أســفرت عــن فائــض ق ــرة، والت عــن نفــس الفت
ضــرورة  الجمعيــة  وأكــدت  جنيهــاً.   ٢١٠،٠٨٩،٩٢٣
التــزام الشــركة بتطبيــق معاييــر الســامة والصحــة 
المهنيــة، وتعزيــز إجــراءات الوقايــة، وشــراء مهمــات 
الوقايــة اللازمــة للعاملــن القائمــن علــى تنفيــذ عمليــات 
التســلم لحمايــة أرواحهــم، فضــاً عــن التــزام المصفــى 
بالشــفافية التامــة وإجــراءات بيــع موجــودات الشــركة 
الشــركة.  ممتلــكات  وحمايــة  المســاهمات  وتخــارج 
وإنهــاء  تحديــد  ســرعة  علــى  التوصيــات  وشــددت 
الوقــف الضريبــى واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لحســم 
كافة النزاعات والخلافات وســداد الضرائب المســتحقة 
وفقــاً لأحــكام قانــون الضريبــة علــى الدخــل، بالإضافــة 
إلــى ســرعة إنهاء التســويات مع كل مــن )الهيئة القومية 
لســكك حديــد مصــر، الشــركة المصريــة لنقــل الكهرباء، 
ــت  ــد(. وطالب ــرو تري ــة - بت ــات البترولي وشــركة الخدم
الجمعيــة بســرعة اتخــاذ كافــة الإجــراءات القانونيــة 
اللازمــة لإزالــة التعديــات الواقعــة علــى بعــض أراضــى 
الشــركة وحمايتهــا ومنــع تكــرار التعــدى وتســجيل 

الأراضــى المملوكــة للشــركة. 

 تشــهد منظومــة إدارة المخلفــات فــي مصــر تطــوراً 
ملحوظــاً خــال الســنوات الأخيــرة مدعومــة بالإطار 
ــل  ــة لتحوي ــث والمشــروعات القومي ــي الحدي القانون
ــة ، حيــث تجــاوزت    النفايــات إلــى مــوارد اقتصادي
القمامــة  لجمــع  عمليــة  مجــرد  المخلفــات  إدارة 
ــة  ــات المرتبط ــح  أحــد الملف ــا، لتصب والتخلــص منه
بكفاءة اســتخدام الموارد ودعــم الاقتصاد الأخضر، 
فــي ظــل توجــه الدولــة نحــو تطويــر منظومــة متكاملــة 
تشــمل الجمــع والنقــل والمعالجــة وإعــادة التدويــر، 
والاســتفادة مــن المخلفــات فــي إنتــاج الطاقــة، إلــى 
جانــب الحــد مــن المخاطــر البيئيــة الناتجــة عــن 

ــة والخطــرة. ــات الإلكتروني المخلف
ــودًا  ــة جه ــا، شــهدت المنظوم ــدار 12 عامً ــى م وعل
لتطوير البنية التحتية ورفع كفاءة الخدمات، وفقًا لما 
اســتعرضته وزارة التنمية المحلية والبيئة من بيانات 
نشــرها المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء، تكشــف 
عــن تحســن مؤشــرات الجمــع والمعالجــة، والتوســع 
ــادة الاســتفادة  ــن، وزي ــي منشــآت التخلــص الآم ف

الاقتصاديــة مــن المخلفات.
وفــي هــذا الإطــار ، ســجلت كفــاءة جمــع ونقــل 
المخلفــات البلديــة الصلبــة نحــو 79% عــام 2026، 
ارتفعــت  فيمــا   ،2018 عــام  بـــ%55  مقارنــة 
كفــاءة المعالجــة إلى 47%، مقابــل 21% خلال عام 
2018، وتســتهدف الدولة رفــع كفاءة الجمع والنقل 
ــى 60% خــال العامــن  ــى 85%، والمعالجــة إل إل

المقبلين.
وتعكــس هــذه المؤشــرات أهميــة تطويــر مراحــل 
ــدءًا مــن جمعهــا ونقلهــا،  التعامــل مــع المخلفــات، ب
وصــولً إلــى معالجتهــا، بمــا يقلــل مــن تراكمهــا فــي 
تحســن  ويدعــم  الســكنية،  والمناطــق  الشــوارع 
مســتوى النظافــة والحــد مــن الآثــار البيئية الســلبية.

ــة  وشــملت جهــود تطويــر المنظومــة تســليم 45 خلي
دفــن صحــي للمخلفــات فــي 15 محافظــة، مــع 
اســتمرار العمــل علــى تنفيــذ 6 خلايــا أخــرى، إلــى 
جانــب إنشــاء 39 محطــة وســيطة ثابتــة و16 محطــة 
متحركــة، فضــاً عــن تنفيــذ 38 منشــأة للمعالجــة.
وفــي إطــار مواجهــة التراكمــات العشــوائية، أُغلــق 
نحــو 60 موقعًــا لتراكــم المخلفــات، ورُفعــت كميــات 
تقــدر بنحــو 7.5 مليــون طــن، فيمــا يجــري الانتهــاء 
مــن أعمــال البنيــة التحتيــة للمدينــة المتكاملــة لمعالجة 
المخلفــات بالعاشــر مــن رمضــان، بمــا يعــزز قــدرات 
التعامــل مــع المخلفــات ضمــن منظومة أكثــر تنظيمًا.

تحويل المخلفات إلى طاقة 
ويمثــل تحويــل المخلفــات إلــى طاقــة أحــد مســارات 
الاســتفادة الاقتصادية منها، إذ ارتفع حجم الوقود 
البديــل بنســبة 123.5%، ليصــل إلــى 1.9 مليــون 
طــن ســنويًا عــام 2025، مقابــل 850 ألــف طــن 

ــام 2023. ــنويًا ع س
ويعكــس هــذا التوســع توجهًــا نحــو الاســتفادة مــن 
المخلفــات باعتبارها موردًا يمكن توظيفه في أنشــطة 
إنتاجيــة، بــدلً من الاقتصار على التخلص منها، بما 
يدعــم الاقتصــاد الأخضــر ويعــزز كفــاءة اســتخدام 

الموارد المتاحة.
 حماية البيئة

وامتــدت جهــود التطويــر إلــى المخلفــات الإلكترونيــة 
والكهربائيــة، مــن خلال إطــاق التطبيــق الإلكتروني 
»E-Tadweer« لدعــم مبــادرة جمــع المخلفــات 
الإلكترونيــة من الأفراد، إلى جانب إصدار موافقات 
لـــ38 مصنعًــا لإعــادة تدويــر المخلفــات الإلكترونيــة 

والكهربائيــة، و5 مصانــع لإعــادة تدويــر الكابلات.
كمــا جــرى التخلــص الآمــن من نحــو 7091 طنًا من 
المخلفــات الإلكترونيــة وبطاريــات حامض الرصاص 
بالتنســيق مع شــركات تشــغيل المحمول، فضلً عن 
تصديــر أكثــر مــن 1000 طــن مــن شاشــات أنابيــب 
المصريــة  بالموانــئ  الموجــودة  الكاثوديــة  الأشــعة 
للتخلــص الآمــن منها في منشــآت متخصصة خارج 

البــاد.

وفــي ملــف المخلفــات الخطــرة، تــم حصــر 1026.4 
طن من زيوت المحركات الملوثة، والانتهاء من معالجة 
نحــو 1000 طــن منهــا، إلــى جانــب التخلــص مــن 
نحــو 1000 طــن مــن المبيــدات المهجــورة عاليــة 
الخطــورة، التــي تراكمــت بالموانــئ ومخــازن وزارة 

ــا. الزراعــة لأكثــر مــن 30 عامً
وتبــرز هــذه الجهــود اتســاع نطــاق إدارة المخلفــات 
ليشــمل حمايــة الصحــة العامــة والحــد مــن الملوثــات 
الخطــرة، بالتــوازي مع تطويــر البنية التحتية وتعظيم 
الاســتفادة الاقتصاديــة من الموارد. ويظل اســتمرار 
رفــع كفــاءة الجمــع والمعالجــة والتوســع فــي إعــادة 
التدويــر مــن العوامــل الأساســية لدعــم منظومة أكثر 
اســتدامة، تجمــع بــن تحســن البيئــة وتقليــل الهــدر 

وتعزيــز الاقتصــاد الأخضر.
 جهود حكومية 

وكان  المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء  نشــر 
إنفوجرافــات عبــر منصاتــه علــى مواقــع التواصــل 
الاجتماعــي، اســتعرض مــن خلالهــا جهــود الدولــة 
فــي تطويــر منظومــة متكاملــة لإدارة المخلفــات ودعــم 

الاقتصــاد الأخضــر علــى مــدار 12 عامًــا.
وفــي هــذا الســياق، تولــي الدولــة اهتمامًــا بتطويــر 
منظومــة إدارة المخلفات بمختلف أنواعها، من خلال 
التوســع فــي إنشــاء البنيــة التحتيــة اللازمــة لجمــع 
المخلفــات ونقلهــا ومعالجتهــا وإعــادة تدويرهــا، إلــى 
جانــب تعزيــز الاســتفادة مــن المخلفــات فــي إنتــاج 
الطاقــة، بالإضافــة إلــى تطوير آليــات التخلص الآمن 
مــن المخلفــات الإلكترونية والخطرة، بمــا يدعم كفاءة 

إدارة المــوارد والحــد مــن الآثار البيئية الســلبية.
ــي  ــع ف ــود التوس ــات جه ــتعرضت الإنفوجراف واس
البنيــة التحتيــة لرفــع كفــاءة إدارة المخلفــات، حيــث 
ارتفعــت نســبة كفــاءة الجمــع والنقــل للمخلفــات 
البلديــة الصلبــة لتصل إلى نحــو 79% عام 2026، 
بـــ  مقارنــة  عامــن-،  خــال   %85 -مســتهدف 
كفــاءة  نســبة  ارتفعــت  كمــا  عــام 2018،   %55
المعالجــة إلــى 47% عــام 2026، ومــن المســتهدف 
أن تصــل إلــى 60% خــال عامــن، مقارنة بـ %21 

.2018 عــام 
ــى  وفــي ســياق متصــل، أشــارت الإنفوجرافــات إل
ــة دفــن صحــي للمخلفــات فــي 15  تســليم 45 خلي
محافظــة، مــع اســتمرار العمــل علــى تنفيــذ 6 خلايا 
أخــرى، فضــاً عــن إنشــاء 39 محطــة وســيطة 
تــم  كمــا  متحركــة،  وســيطة  محطــة  و16  ثابتــة، 
تنفيــذ 38 منشــأة معالجــة، بعدمــا تــم إغــاق نحــو 

60 موقع عشوائي لتراكم المخلفات، ورفع تراكمات 
تقــدر بنحــو 7.5 مليــون طــن، فيمــا يجــري الانتهــاء 
مــن أعمــال البنيــة التحتيــة للمدينــة المتكاملــة لمعالجة 

المخلفــات بالعاشــر مــن رمضان.
وفيما يتعلق بالاســتفادة من المخلفات وتحويلها إلى 
طاقــة ومــوارد اقتصاديــة، أوضحــت الإنفوجرافات، 
أنــه علــى صعيــد تحويــل المخلفــات إلى طاقــة، ارتفع 
حجــم الوقــود البديــل بنســبة 123.5%، ليصل إلى 
1.9 مليــون طــن ســنويًا عــام 2025، مقابــل 0.85 

مليــون طــن ســنويًا عــام 2023.
وفيمــا يخــص جهــود التخلــص الآمــن مــن المخلفــات 
الإلكترونيــة والخطــرة، أكــدت الإنفوجرافــات إطلاق 
لدعــم   ،”E-Tadweer“ الإلكترونــي  التطبيــق 
ــن  ــة م ــات الإلكتروني ــع المخلف ــة جم ــادرة منظوم مب
 38 لـــ  موافقــات  إصــدار  عــن  فضــاً  الأفــراد، 
الإلكترونيــة  المخلفــات  تدويــر  لإعــادة  مصنعًــا 
والكهربائيــة، و5 مصانــع لإعــادة تدويــر الكابــات.
ــى  ــات إل ــه، أشــارت الإنفوجراف ــياق ذات ــي الس وف
أنــه تــم التخلــص الآمــن مــن نحــو 7091 طنًــا مــن 
المخلفــات الإلكترونية وبطاريات حامض الرصاص، 
بالتنســيق مع شــركات تشــغيل المحمول، إلى جانب 
تصديــر أكثــر مــن 1000 طــن مــن شاشــات أنابيــب 
المصريــة  بالموانــي  الموجــودة  الكاثوديــة  الأشــعة 
للتخلــص الآمن منها في منشــآت متخصصة خارج 

ــاد. الب
وأضافت الإنفوجرافات أنه تم حصر 1026.4 طن 
مــن زيــوت المحــركات الملوثــة، والانتهــاء مــن معالجــة 
نحــو 1000 طــن منهــا، فضــاً عــن التخلــص مــن 
نحــو 1000 طــن مــن المبيــدات المهجــورة عاليــة 
الخطــورة، التــي تراكمــت بالموانــي ومخــازن وزارة 

ــا. الزراعــة لأكثــر مــن 30 عامً
منظومة متكاملة 

ــال  ــورة من ــي تصريحــات ســابقة ، أكــدت الدكت وف
عــوض وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة، أن منظومــة 
ــوة أساســية  ــل خط ــج تمث ــدة للمنت المســؤولية الممت
للانتقــال بإدارة المخلفات من الإطار التشــريعي إلى 

مرحلــة التنفيــذ العملي.
أهميــة  علــى  عــوض،  منــال  الدكتــورة  وشــددت 
الأطــراف  مختلــف  ومســؤوليات  أدوار  تحديــد 
وضــوح  يضمــن  بمــا  المنظومــة،  فــي  المشــاركة 
نصــوص  مــن  المســؤولية  وتحويــل  الالتزامــات 
ــع  ــة تســهم فــي رف ــى ممارســة فعلي وتشــريعات إل
كفــاءة إدارة المخلفــات وتحقيــق أهــداف الاســتدامة 

الدائــري. والاقتصــاد 
وأشــارت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة إلــى 
أن مــن أبــرز التحديــات التــي تتطلــب المزيــد مــن 
العمــل مدى جاهزيــة القطاع الخاص وقدرته على 
التعامــل مع العقود والالتزامات المرتبطة بمنظومة 
المســؤولية الممتــدة للمنتــج، مؤكــدة أهميــة تأهيــل 
الشــركات ورفــع قدراتهــا الفنيــة والتنظيميــة، بمــا 
يمكنهــا مــن أداء دورهــا بكفــاءة، ويعــزز قدرتهــا 

علــى المشــاركة الفاعلــة فــي تنفيــذ المنظومــة.
أن  علــى  عــوض،  منــال  الدكتــورة  وشــددت 
لا  للمنتــج  الممتــدة  المســؤولية  منظومــة  نجــاح 
يمكــن أن تتحقــق دون شــراكة حقيقيــة وفاعلــة مع 
القطــاع الخــاص والشــباب، مشــيرة إلــى أهميــة 
فتــح المجــال أمــام الأفــكار الجديــدة والمشــروعات 
الناشــئة، وتوفيــر البيئــة التي تســاعد على تحويل 
الابتــكارات إلــى حلــول قابلــة للتطبيــق تســهم فــي 

تطويــر منظومــة إدارة المخلفــات.
توفيــر  ضــرورة  عــوض،  د.منــال  أكــدت  كمــا 
تشــجيعية  وحوافــز  وميســرة  واضحــة  آليــات 
للمواطنــن لإعــادة المنتجــات والمخلفــات الناتجــة 
عنهــا، مــن خــال إنشــاء نقــاط لتجميــع المنتجــات 
المســتخدمة داخــل أو بالقــرب مــن منافــذ البيــع، 
ــا  ــت، بم ــال وسلاســل الســوبر مارك ــا مح ومنه
يشــجع المواطنــن علــى تســليم المخلفــات بصــورة 
منظمــة ويدعــم عمليــات الجمــع وإعــادة التدويــر، 
بنــاء  يتطلــب  ذلــك  تحقيــق  أن  إلــى  مشــيرة 
منظومــة متكاملــة ومترابطــة تجمــع بــن نقــاط 
التجميــع وعمليات النقــل والفرز والجهات العاملة 
فــي إعــادة التدويــر، مــع تحديــد واضــح لــأدوار 
والمســؤوليات بمــا يضمــن كفــاءة عمليــات الجمــع 
وإعــادة التدويــر وتحقيــق الاســتفادة الاقتصاديــة 

والبيئيــة مــن المخلفــات.
 مــن جانبــه أوضــح  الدكتــور خالــد فهمــي، المدير 
التنفيــذي لمركــز البيئــة والتنميــة للإقليــم العربــي 
وأوروبــا «ســيداري« ووزيــر البيئــة الأســبق  أن 
المســؤولية الممتــدة للمنتــج تمثــل إحــدى الأدوات 
اللازمــة لتحقيــق أهــداف الإطار التشــريعي، لافتا 
إلــى أن قانــون تنظيــم إدارة المخلفــات رقــم 202 
لســنة 2020 تضمــن تعريــف واضــح لمفهــوم 
المســؤولية الممتــدة للمنتــج، ومتوافــق فــي جوهــره 
مــع الممارســات الدوليــة، إلا أن التحدي الرئيســي 
ــى  ــب النظــري إل ــن الجان ــال م ــي الانتق ــل ف يتمث
التطبيــق العملــي، مؤكــدا علــى أهميــة الاســتفادة 
من التجارب الدولية، وخاصة التجارب الأوروبية، 
الاقتصاديــة  الظــروف  اختــاف  مراعــاة  مــع 
والمؤسســية والتشــريعية وقــدرات الأســواق مــن 
دولــة إلــى أخــرى، كمــا أشــار إلــى ضــرورة 
تصميــم نظــام مصــري للمســؤولية الممتــدة للمنتج 
يتناســب مــع الظــروف المحلية والإمكانــات المتاحة 
واحتياجــات الســوق، مع الاســتفادة من الخبرات 

الدوليــة والــدروس المســتفادة منهــا.
قانــون  أن  فهمــي  خالــد  الدكتــور  وأوضــح 
تنظيــم إدارة المخلفــات وضــع الأطــر والتعريفــات 
ــا يمكــن اســتكمال  ــة، بينم الأساســية ذات الصل
وتطويــر آليــات التطبيــق مــن خــال القــرارات 
واللوائــح التنفيذيــة المنظمــة، بمــا يتيــح قــدر أكبــر 
مــن المرونــة فــي تطويــر المنظومــة وفــق لمــا تكشــفه 
مراحــل التنفيــذ مــن احتياجــات، لافتــا إلــى أهمية 
الشــركات  لتأهيــل  وبرامــج  آليــات  إنشــاء 
الاســتعداد  علــى  ومســاعدتها  قدراتهــا  وبنــاء 
للالتزامــات المرتبطــة بالمنظومــة، ودراســة تقديــم 
حوافــز تشــجع الشــركات المؤهلــة علــى الدخــول 
والمشــاركة، خاصة الشركات الناشئة والشركات 

التــي يقودهــا الشــباب.
 

رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  أصــدر 
ــوذج  ــرارًا بالنم ــة، ق ــة المالي ــة للرقاب ــة العام الهيئ
ــرة  ــركات السمس ــن ش ــود ب ــادي للعق الاسترش
والعمــاء المقُترضــن، فــي خطــوة جديــدة تمهيــدًا 
»الشــورت  لآليــة  المرتقــب  الرســمي  للإطــاق 
ســيلينج« )اقتراض الأوراق المالية بغرض البيع / 
بيــع الأوراق الماليــة المقترضــة( علــى ضــوء الإطار 
التنظيمــي الجديــد الصــادر مؤخــرًا بقــرار مجلس 

.2026 لســنة   )155( رقــم  الهيئــة  إدارة 
ــدي واضــح  ــرار وضــع إطــار تعاق يســتهدف الق
ــب  ــرض، الراغ ــل المقُت ــن العمي ــة ب ــم العلاق يحك
فــي اقتــراض أوراق ماليــة بغــرض البيــع والمتاحــة 
ــداع  ــدى شــركة الإي ــزي ل ــراض المرك ــام الإق بنظ
وشــركة  للمقاصــة(  )مصــر  المركــزي  والقيــد 
العمليــات،  بمزاولــة  لهــا  المرُخــص  السمســرة 
وتباشــرها لصالــح العميــل المقُتــرض ، حيــث تقوم 
ــل  ــود »عمي ــى وج ــيلينج« عل ــة »الشــورت س آلي
مُقــرض« يرغــب فــي إقــراض أســهم مملوكــة لــه، 
و«عميــل مُقتــرض« يرغــب فــي اقتــراض أســهم 
للتعامــل عليهــا بالبيــع ثــم الشــراء فــي وقــت لاحق 
انخفــاض  يتوقــع  كان  إذا  للمُقــرض  وإعادتهــا 
بــن  بالفــارق  الربــح  يتحقــق  وبذلــك  ســعرها، 
ســعر البيــع والشــراء، بناء على توقعات المســتثمر 
لتغيــرات الســوق وســعر الورقــة الماليــة، وذلــك 
بموجب اتفاق بينه وبين إحدى شركات السمسرة 

المرخــص لهــا بمزاولــة هــذه العمليــات.
للعقــد  الاسترشــادي  النمــوذج  إصــدار  وجــاء 
بقــرار رئيــس الهيئــة رقــم )3350( لســنة 2026 
بعــد التشــاور مــع أطراف الســوق، للاســتفادة من 
خبــرات الشــركات العاملــة فــي النشــاط وتحديــد 
ــج  ــا يعكــس النه ــي، مم ــق العمل ــات التطبي متطلب
مجتمعــي  حــوار  بإقامــة  الهيئــة  لــدى  الثابــت 
بنّــاء، يســاعد علــى تطويــر ضوابــط قابلــة للتنفيــذ 
وتحقق التوازن بين تيســير ممارســة الآلية وإدارة 

مخاطرهــا وحمايــة حقــوق المتعاملــن.
ــات  ــد التزام ــوذج الاسترشــادي للعق ــدد النم يح
والعميــل  السمســرة  شــركة  مــن  كل  وحقــوق 
المقُتــرض، والأدوار الإجرائيــة لــكل منهما، وتنظيم 
المصروفــات والعمــولات وعوائــد اســتثمار هامــش 
ــاءة  ــة توزيعهــا، ممــا يدعــم كف ــات وطريق الضمان
التطبيــق العملــي للآليــة، ويعــزز قــدرة المتعاملــن 
علــى فهــم الآليــة والمخاطــر المرتبطــة بهــا، ومتابعــة 
ضمانــة الهامــش، واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 
لإغــاق المراكــز عنــد تحقــق الحــالات المحــددة 

تعاقديًــا أو رقابيًــا.
ويضــع نمــوذج العقــد ضوابــط لإدارة المخاطــر 

المرتبطــة بالعملية وعلى رأســها الضمانات المقدمة 
مــن العميــل المقُتــرض، حيــث يلتــزم بتقديــم هامش 
الضمــان وفــق النســب المحُــددة فــي ملحــق العقــد 
قبــل تنفيــذ عمليــة الاقتــراض، وبحد أدنى النســب 
الــواردة فــي قــرار الهيئــة، فيمــا تلتــزم شــركة 
السمســرة بإيــداع الضمــان النقــدي فــي حســاب 
ــراض بغــرض  ــات الاقت مســتقل مخصــص لعملي

البيع.
وبهــدف الحــد مــن المخاطــر المرتبطــة بالعمليــة 
وضمــان حقــوق المتعاملــن؛ ينــص نمــوذج العقــد 
على إلزام شــركة السمســرة بإعادة تقييم الأوراق 
ــال اللحظــي  ــا لســعر الإقف ــة المقترضــة وفقً المالي
ــي  ــة نســبة إجمال ــداول، ومتابع خــال جلســة الت
الضمــان إلــى قيمــة الأوراق الماليــة المقترضــة وفق 
النســب المحــددة فــي ملحــق العقــد، وبحــد أدنــى 

النســب الــواردة بالقــرار.
كمــا ينظــم التعامــل مــع حــالات عــدم رد الأوراق 
المالية المقترضة في الموعد المحدد، إذ تلتزم شركة 
السمســرة بشــراء الأوراق المالية اللازمة للرد، مع 
مراعــاة مواعيــد التســوية ذات الصلــة، وكذلــك 
حــالات إغــاق المراكز، ومنها خــروج الورقة المالية 
من قائمة الأوراق المسموح بالتعامل عليها بالآلية، 
تتعلــق  رقابيــة  موافقــات  أو  قــرارات  وصــدور 
بالاســتحواذ أو الاندمــاج أو عــروض الشــراء أو 
ــات  ــن العملي ــا م ــة أو غيره الانقســام أو التصفي

التــي تحددها الهيئة.
ــاً  ــل دلي ــى الشــركة تســليم العمي ــا يجــب عل كم
تفصيليًــا يوضّــح مفهــوم اقتــراض الأوراق الماليــة 

بغــرض البيــع، والأحــكام الأساســية والإجــراءات 
والمزايــا والمخاطــر المرتبطــة بــه، وعليهــا أيضًــا 
تحديــث الدليل عند إجــراء أي تعديلات بالقرارات 
المنظمــة، علــى أن يُقــدَّم إلــى العميــل مــرة واحــدة 

ــث. ــد كل تحدي ــل ســنويًا وعن ــى الأق عل
ــش  ــون اســتثمار هام ــى أن يك ــد عل ــص العق وين
تحددهــا  التــي  الأدوات  فــي  النقــدي  الضمــان 
الهيئــة طــوال مــدة الإقــراض، مــع التــزام شــركة 
السمســرة بإخطــار العميــل بأوجــه الاســتثمار 
والعائــد الفعلــي، وإضافــة العائد إلى حســابه فور 

تحصيلــه، أو وفــق الشــروط المتفــق عليهــا.
ــزم النمــوذج  ــراض؛ يل ــة الاقت ــق بتكلف وفيمــا يتعل
الشــركة إلــى إدراج جميــع المصروفات والعمولات 
والمبالــغ النقديــة الأخرى التــي تُخصم من العميل، 
مــع بيــان أســاس احتســاب كل منهــا، مــع حظــر 
إلا  مســتقبلً  والمصروفــات  العمــولات  تعديــل 

بموجــب موافقــة صريحــة مــن جانــب العميــل.
ويكفــل النمــوذج للعميــل حــق إصــدار أوامــر بيــع 
وشــراء الأوراق الماليــة المقترضــة، وإغــاق مركزه 
المفتــوح كليًــا أو جزئيًــا خلال مــدة الاقتراض وفقًا 

لشروط العقد.
وقــال الدكتــور إســام عــزام، رئيس الهيئــة العامة 
ــد الاسترشــادي  ــوذج العق ــة، إن نم ــة المالي للرقاب
يمثــل خطــوة جديــدة نحــو إطــاق آليــة »الشــورت 
ــتكمال  ــى اس ــة عل ــف الهيئ ــث تعك ــيلينج« حي س
الجوانــب التنظيميــة والإرشــادات العمليــة لجميــع 
ــوازي مــع إدخــال اللمســات  ــة، بالت أطــراف الآلي
الأخيــرة علــى نظام الإقــراض المركزي الذي أعدته 
ــر التجــارب  ــره شــركة مصــر للمقاصــة، عب وتدي
بينهــا  الكامــل  الربــط  ضمــان  بهــدف  الحيّــة، 
وبــن شــركات السمســرة بصورة لحظيــة، وتوثيق 
جميــع مراحــل وإجــراءات العمــل، بإتاحــة اطــاع 
العمــاء المقترضــن على جميع عــروض الإقراض 
المتاحــة مــن العملاء المقرضين واختيــار ما يتوافق 
مــع أهدافهــم الاســتثمارية، وكذلــك إتاحــة اطــاع 
العميــل المقُــرض علــى جميــع عــروض الإقــراض 

الأخــرى التــي تــم تســجيلها مــن خــال النظام.
النمــوذج  أن  الهيئــة  رئيــس  وأضــاف 
ــى  ــى التيســير عل ــد يهــدف إل الاسترشــادي للعق
شــركات السمســرة والعمــاء المقُترضــن وينظــم 
العلاقــة بينهمــا، ويتيــح توحيد الأســاس التعاقدي 
علــى ضــوء الإطــار التنظيمي للآلية، كمــا يمتد إلى 
تحديــد المســئوليات المرتبطــة بــإدارة الضمانــات، 
ومتابعــة المراكــز المفتوحــة، والتعامــل مــع حــالات 
انخفــاض قيمــة الضمانــات أو التأخــر فــي رد 

الأوراق الماليــة المقترضــة.

ــة، برئاســة  ــة المالي ــة العامــة للرقاب أصــدرت الهيئ
الدكتــور إســام عــزام، التقريــر الســنوي لأداء 
صناديــق التأمــن الخاصــة عــن عــام 2025، 
والتشــغيلية  الماليــة  المؤشــرات  أبــرز  متضمنًــا 
للصناديــق، والتغيــرات التــي شــهدتها الصناعــة 
خــال العــام، وتطــورات الاشــتراكات والأصــول 
المســددة  التأمينيــة  والمزايــا  والاســتثمارات 

للأعضــاء.
يكشــف التقريــر الــدور المهــم الذي تلعبــه صناديق 
التأمــن الخاصــة في تعزيــز الحمايــة الاجتماعية، 
ــد  ــا عن ــن وأعضائه ــة للعامل ــا مالي ــر مزاي وتوفي
للقواعــد  وفقًــا  العضويــة  انتهــاء  أو  التقاعــد 
ــي  ــا ف ــب دوره ــى جان ــدوق، إل ــكل صن ــة ل المنظم
مراكمة المدخرات وتوجيهها إلى قنوات استثمارية 
متنوعة، بما يدعم النشــاط الاقتصادي ويسهم في 

ــي. ــال والقطــاع المال ــق ســوق رأس الم تعمي
التأمــن  صناديــق  عــدد  أن  التقريــر  وأوضــح 
الخاصــة الســارية بلــغ 665 صندوقًــا بنهايــة 
عــام 2025، مقابــل 671 صندوقًــا فــي نهاية عام 
2024، فيمــا بلــغ عــدد الصناديق تحــت التصفية 
ــق  ــدد الصنادي ــي ع ــا، ليصــل إجمال 86 صندوقً
 751 إلــى  معًــا  التصفيــة  وتحــت  الســارية 

صندوقًــا.
بنهايــة  الصناديــق  أعضــاء  عــدد  بلــغ  كمــا 

العــام نحــو 4.21 مليــون عضــو، ممــا يعكــس 
أهميــة هــذه الآليــة لقاعــدة واســعة مــن المواطنــن 
ــي  ــة الت ــة التأميني المســتفيدين بالادخــار والحماي

الصناديــق. توفرهــا 
وعلــى صعيــد المؤشــرات الماليــة؛ ارتفــع إجمالــي 
أصــول صناديــق التأمــن الخاصــة إلــى 238.2 
مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025، مقابــل 195.7 
مليــار جنيــه فــي نهايــة عــام 2024، بمعــدل نمــو 

بلــغ %21.7.
كمــا نمــت قيمــة المــال الاحتياطــي إلــى نحــو 226 
مليــار جنيــه، مقابــل 184.7 مليــار جنيــه فــي 
العــام الســابق، بنســبة نمــو 22.3%، ممــا يعكس 
تعزيــز القاعــدة الماليــة للصناديــق وقدرتهــا علــى 
الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الأعضــاء وفقًــا لأحــكام 

كل صنــدوق.
ــد ســجل 210.9  ــي الاســتثمارات فق ــا إجمال أم
مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025، مقابــل 168.1 
مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2024، بمعــدل نمــو بلــغ 
25.5%، فيمــا ارتفــع صافــي عائد الاســتثمارات 
إلــى 40.6 مليــار جنيــه، مقارنــة بنحــو 31.4 
ــو  ــام الســابق، بنســبة نم ــه خــال الع ــار جني ملي
ــوارد  ــور الم ــا يعكــس تط ــو م ــت 28.9%، وه بلغ
الاســتثمارية للصناديــق وأهميــة إدارتهــا بكفــاءة 
بالتزاماتهــا  الوفــاء  تدعــم  عوائــد  لتحقيــق 

المســتقبلية، وذلك على ضوء قرارات الهيئة العامة 
للرقابــة الماليــة المحفزة على التوظيف الاســتثماري 
الرشــيد لمدخــرات الصناديق، حمايةً لاســتقرارها 
المالــي، وتحقيقًــا لمصالــح المشــتركين ولتعميــق 

اســتفادتهم منهــا.
إجمالــي  ارتفــع  بالاشــتراكات،  يتعلــق  وفيمــا 
الاشــتراكات -متضمنــةً مســاهمات الجهات- إلى 
23.4 مليــار جنيــه خــال عــام 2025، مقابــل 
18.6 مليــار جنيــه فــي عــام 2024، بمعــدل نمــو 

 .%25.1 بلــغ 
وفــي المقابــل، ارتفعــت قيمــة المزايــا التأمينيــة 
ــه  ــار جني ــى 20 ملي التــي ســددتها الصناديــق إل
خــال عــام 2025، مقابــل 17.9 مليــار جنيــه 
ــغ %11.7،  ــو بل ــدل نم ــام الســابق، بمع ــي الع ف
بمــا يعكــس الــدور المباشــر للصناديــق فــي توفيــر 
مســتحقات ماليــة لأعضائهــا عنــد تحقــق الحالات 

التأمينيــة المقــررة.
وتصــدرت القيمــة المقابلــة لمزايا بلوغ ســن التقاعد 
ــو 13.45  ــددة، بنح ــة المس ــا التأميني ــود المزاي بن
مليــار جنيــه، تلاهــا المعــاش الــدوري بقيمــة 2.81 
ــا المرتبطــة بوفــاة العضــو  ــه، ثــم المزاي ــار جني ملي

ــه. ــار جني ــة 1.22 ملي بقيم

وقعــت  الحكومــة  علــي هامــش فعاليــات » منتــدي 
طلعــت  مجموعــة  مــع  اتفاقيــة   ،«  2026 مصــر 
مصطفــى القابضــة لتنفيــذ 4 مشــروعات بقيمــة تقــارب 

جنيــه(. تريليــون  دولار )11  مليــارات   204
وأعلنــت الرئاســة  فــي بيــان، أن الاتفــاق مــع مجموعــة 
طلعــت مصطفــى يركــز علــى تطويــر وإنشــاء وتشــغيل 
أربعــة مشــروعات كبــرى متعــددة الاســتخدامات، وهي 
مشــروع شــمال مدينتي، ومشــروع على مساحة 11.3 
مليــون متــر مربــع فــي قلب الاســكندرية، وإنشــاء وحدة 
اقتصادية شاملة في شكل مشروع صناعي لوجيستي 
ســاحلية  وجهــة  وإنشــاء  أبوقيــر،  بمنطقــة  عقــاري 

ــد”. ــرار »ســاوث مي ــى غ بالســاحل الشــمالي عل
ــات ذات  ــدى ناقــش التحدي وذكــرت الرئاســة، أن المنت
الصلة بتطوير المناطق الريفية ومياه الشــرب والصرف 
الصحــي، فضــاً عن جهود إقامة مناطق ســكنية ومدن 
جديــدة، كمــا تــم اســتعراض المســتهدفات ذات الصلــة 
بتطويــر البيئــة العمرانيــة وتحســن جــودة الحيــاة فــي 
كافــة أنحــاء الجمهوريــة، وكــذا الجهود المبذولــة لتطوير 
المــدن الكبــرى وعواصــم المحافظــات فــي 13 محافظــة، 
فضــاً عــن الانجــازات المحققة في مجــال القضاء على 

ــوائيات. العش
وفــي هــذا الإطــار، تمــت الإشــارة إلى أنه تم إنشــاء 61 
مدينــة جديــدة ،  وناقــش المنتــدى كذلك مشــروع تطوير 
القاهــرة الخديويــة، والجهود المبذولة لتطوير قطاع مياه 
الشــرب، بمــا فــي ذلــك تنفيــذ 522 مشــروع فــي هــذا 
الإطــار ،  كمــا تــم اســتعراض الجهــود المبذولــة لتطوير 
قطاع الصرف الصحي، والموقف التنفيذي لمشــروعات 
الإســكان المنتهيــة وتلــك الجاريــة، والتــي شــملت حتــى 

الآن إنشــاء 1.96 مليــون وحــدة ســكنية جديــدة.
ــاح السيســي أن  ــس   عبدالفت ــد الرئي ــه، أك ــن جانب م
»الطــرح المثالــي لمعالجــة أي موضــوع أو تحــدي أو 
مشــكلة قائمــة هــو طــرح ظالــم لنفســه، لأن كثيــراً ممــن 
ينتقــدون موضوعــاً معينــاً يقومــون بتقديــم طــرح مثالي 
لمعالجتــه«، مشــيراً علــى ســبيل المثــال إلــى أن الشــعب 
المصــري يعيــش علــى حوالــي 7% فقــط مــن مســاحة 
مصــر التــي تشــكل حوالــي 60 إلــى 70 ألــف كيلومتــر 

تداعيــات  عليــه  ترتبــت  الوضــع  هــذا  وأن  مربــع، 
ــه  ــة وأيضــاً اســتثمارية، وأن ــة وثقافي ــة وأمني اجتماعي
ــو،  ــرص النم ــع ف ــارض م ــر إنســاني، ويتع وضــع غي
الشــعب  اعتيــاد  مــن  الرغــم  علــى  طبيعــي  وغيــر 
ــه، مــع غيــاب تخطيــط عمرانــي متكامــل  المصــري علي
يقابــل النمــو الذي شــهدته الدولة على مدار الســنوات، 
ممــا أدى إلــى انتشــار العشــوائيات المحيطــة بالقاهرة، 
وتــردي مســتوى خدمــات النقــل فــي مصــر، فضلًا عن 

انتشــار الممارســات الســيئة.
السيســي  وجــه  الإســكان،  بموضوعــات  وارتباطــاً 
الحكومــة وصنــدوق تحيا مصر بالتعاون لإنشــاء 200 
ألف وحدة ســكنية لغرض الإيجار، وبحيث يتم اقتسام 

التكلفــة مناصفة.
شراكة مع القطاع الخاص 

وألقــى الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، كلمــة، عقــب الإعــان  عــن اتفــاق بــن الدولــة 
المصريــة ومجموعــة طلعــت مصطفــى القابضــة لتطوير 
ــددة  ــرى متع ــة مشــروعات كب وإنشــاء وتشــغيل أربع

الاســتخدامات بقيمــة نحــو ١١ تريليــون جنيــه .
وفــي كلمتــه، أكــد رئيــس الــوزراء أن هــذا الإعــان 
يأتــي فــي إطــار نهج الدولــة المصرية في ملف الشــراكة 
مــع القطــاع الخــاص، لافتــاً إلــى أن الدولــة اضطــرت 
فــي مرحلــة معينة للدخــول باســتثماراتها لتهيئــة البنية 
الأساســية المناســبة، وتشــجيع وجذب اســتثمارات من 
القطــاع الخــاص الوطنــي والأجنبــي، مــن أجــل خلــق 
منــاخ مُحفــز للتنمية الاقتصادية، وايجاد فرص العمل، 
بمــا يُســاهم في دفــع عملية النمو الاقتصــادي، مُضيفاً 
أنــه فــي ضــوء ما تحقق مــن بنية أساســية مُتطورة، بدأ 
ــادر بعــرض  ذلــك يُحفــز القطــاع الخــاص علــى أن يُب
الدولــة،  مــع  بالشــراكة  كبيــرة  مشــروعات  تنفيــذ 
مــن  وتُعظــم  خلالهــا،  مــن  الدولــة  تســتفيد  بحيــث 
أصولهــا، ويكــون لتلك المشــروعات مردود ايجابي على 

الاقتصــاد المصــري.

»الرقابة المالية » تدعم  »الشورت سيلينج« بإجراءات جديدة 

الرقابة المالية تراهن علي صناديق التأمين الخاصة 
لتجميع المدخرات طويلة الأجل

صياغة جديدة للاستثمار في إدارة المخلفات ودعم الاقتصاد الأخضر 

المقاولون العرب 
 تنفذ كوبريين بمدينة 

طبرق الليبية

إطلاق المنطقة الاستثمارية 
لـ»علم الروم« القطرية  

بالساحل الشمالي 

ــرق  ــة طب ــرى بمدين ــة كب ــواء احتفالي ــى أج ف
خليفــة  بلقاســم  المهنــدس  افتتــح  الليبيــة، 
حفتــر، مديرعــام صنــدوق التنميــة وإعــادة 
إعمــار ليبيــا، والمهنــدس أحمــد العصــار، 
المقاولــون  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
ــري  ــرة إمســاعد، وكوب ــري جزي العــرب، كوب
المركــز الطبــي بمدينــة طبــرق، واللــذان يعــدان 
تنفيذهــا  فــى  يتــم  التــى  الكبــارى  أولــى 
بالمدينــة ضمــن خطــة التطويــر التــى يقودهــا 

الصنــدوق.
حضــر الافتتــاح المهنــدس حســن مصطفــى، 
النائــب الأول لرئيــس مجلــس إدارة الشــركة، 
ــاع  ــس القط ــارك منصــور، رئي ــدس مب والمهن
المشــرف علــى فــرع ليبيــا بنغــازى، والمهنــدس 
الســيد الشــحات، مديــر فــرع ليبيــا بنغــازى، 
ــادات  ــى جانــب عــدد مــن المســؤولين والقي إل

المعنيــة.
غــرب  إمســاعد  جزيــرة  كوبــري  يربــط 
الجزيــرة بشــرقها المتجــه إلــى وســط المدينــة 
بطــول 630 متــر وعــرض 22 متــر، ويضــم 
إتجــاه،  لــكل  حارتــن  بواقــع  إتجاهــن 
ســطحية  طرقًــا  أيضًــا  الأعمــال  وشــملت 

طولــي. متــر   2700 يتجــاوز  بطــول 
أمــا كوبــري طريــق المركــز الطبــي فيبلــغ 
متــرًا،   22 وبعــرض  متــر،   600 طولــه 
ــكل إتجــاه،  ــن ل ــع حارت ــى إتجاهــن بواق عل
بالإضافــة إلــى طــرق ســطحية بطــول يتجــاوز 

متــر طولــي.  2400
جــاء ذلــك فــي إطــار جهــود صنــدوق التنميــة 
وإعــادة إعمــار ليبيــا لدعــم وتطويــر البنيــة 
التحتيــة، وتعزيــز شــبكة الطــرق والكبــاري 
ــا الشــقيقة، فيمــا يعــد إنجــاز  ــة ليبي فــي دول
جديــد يُضــاف إلى ســجل مشــروعات شــركة 
ويعكــس  ليبيــا،  بدولــة  العــرب  المقاولــون 
دورهــا فــي تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتيــة 
التــي تســهم فــي تحســن وانســيابية الحركــة 
المروريــة، والحــد مــن التكدســات، وتعزيــز 
لمســتخدمي  والأمــان  الســامة  عوامــل 
الطريــق، فضــاً عــن دعــم حركــة التنقــل 

وربــط المناطــق الحيويــة بالمدينــة.

ــر  ــح، وزي ــد صال ــد فري ــور محم شــهد الدكت
افتتــاح  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
المنطقــة الاســتثمارية لمشــروع علــم الــروم، 
التابعــة لشــركة الديــار القطريــة، بحضــور 
المهندســة رانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان 
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، والمستشــار 
شــريف الشــاذلي، رئيــس هيئــة مستشــاري 
ــة،  ــب العذب ــدس طال ــوزراء، والمهن ــس ال مجل
نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الديــار 
آل  حمــد  بــن  جاســم  والشــيخ  القطريــة، 
ثانــي، ســفير دولــة قطــر لــدى مصــر، وعــدد 
مــن المســؤولين وممثلــي الجهــات المعنيــة، 
فــي خطــوة تعــزز الشــراكة الاســتثمارية بــن 

ــر. مصــر وقط
المناطــق  أن  فريــد  محمــد  الدكتــور  وأكــد 
لجــذب  فعالــة  آليــة  تمثــل  الاســتثمارية 
وتوطــن  والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات 
الإجــراءات  تيســير  خــال  مــن  التنميــة، 
ــرص  ــق ف ــذ المشــروعات، وخل وتســريع تنفي
لأبنــاء  مباشــرة  وغيــر  مباشــرة  عمــل 
إلــى جانــب تنشــيط  المجتمعــات المحيطــة، 
وتعظيــم  والخدميــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة 
التحتيــة. والبنيــة  الطــرق  مــن  الاســتفادة 
وأشــار الوزيــر إلــى أهمية تبســيط الإجراءات 
ــن  ــن المســتثمرين م ــات لتمك ــة الخدم وميكن
والموافقــات  والتراخيــص  طلباتهــم  متابعــة 
إلكترونيــا، بمــا يعــزز الشــفافية ويرفــع كفــاءة 

ــة.  الخدمــات الحكومي

 ، الماضــي  الثلاثــاء  المصريــة،  البورصــة  احتفلــت 
»إم  شــركة  أســهم  علــى  الرســمي  التــداول  ببــدء 
الرئيســي، ضمــن  الســوق  فــي  – حــالًا«  تــي  إن 
ــن  ــك م ــة، وذل ــر المصرفي ــة غي ــات المالي ــاع الخدم قط
خــال فعاليــة قــرع الجــرس التــي نظمتهــا البورصــة 
بمناســبة إتمــام الطــرح العــام الأولــي للشــركة بنجــاح، 
فــي خطــوة تعكــس تنامــي دور ســوق المــال فــي تمويــل 

الشــركات وتعزيــز فــرص نموهــا وتوســعها.
وشــهدت الفعاليــة حضــور عمــر رضــوان، رئيــس 
ــري،  ــة، ومحمــد صب ــس إدارة البورصــة المصري مجل
ــورة غــادة  ــى جانــب الدكت نائــب رئيــس البورصــة، إل
والــي، رئيــس مجلــس إدارة »إم إن تــي – حــالًا«، 
ومنيــر نخلــة، المؤســس والرئيــس التنفيــذي والعضــو 
المنتــدب للشــركة، وعــدد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، 
ــال  ــع الأعم ــال ومجتم ــادات ســوق الم ــن قي ــة م ونخب
الماليــة  والمؤسســات  الاســتثمار  بنــوك  وممثلــي 

المشــاركة فــي إدارة الطــرح.
وبحســب أحــدث البيانــات المعلنــة، بلــغ رأس مــال 
شــركة »إم إن تــي – حــالًا« 160 مليــون جنيــه، 
ــغ  ــار ســهم، بقيمــة اســمية تبل ــى 1.6 ملي ــا عل موزعً

10 قــروش للســهم.

وبلغــت نســبة الطــرح 20% مــن إجمالــي أســهم 
فيمــا  ســهم،  مليــون   320 يعــادل  بمــا  الشــركة، 
إلــى  اســتنادًا  للشــركة،  الســوقية  القيمــة  وصلــت 

مليــار جنيــه.  39.2 نحــو  إلــى  الطــرح،  ســعر 
وأكــد عمــر رضــوان، رئيــس مجلــس إدارة البورصــة 
المصريــة، أن اســتضافة قاعــة التــداول التاريخيــة 
لبــدء التــداول الرســمي علــى أســهم شــركة »حــالًا« 
المــال  ســوق  حيويــة  تعكــس  فارقــة  محطــة  تمثــل 
المصــري وقدرتــه علــى اســتقطاب نمــاذج النجــاح 

الوطنيــة الواعــدة.
وأوضــح أن نجــاح الطــرح العــام الأولــي والإقبــال 
الكبيــر الــذي شــهده يجســدان الرؤيــة الاســتراتيجية 
للبورصــة المصريــة، التــي تضــع ضمــن أولوياتهــا 
النمــو  لتمويــل  الأولــى  الوطنيــة  المنصــة  تكــون  أن 
الكبــرى، وجســر  الاقتصاديــة  للكيانــات  المســتدام 
عبورهــا إلــى الأســواق العالميــة مــن خــال تطويــر 

المؤسســية. اســتراتيجياتها 
وأضــاف رضــوان أن شــركة »حــالًا« قدمــت نموذجًــا 
ملهمًــا لكيفيــة تحــول المشــروعات والأفــكار الطموحــة 
ــف  ــي توظي ــدة، نجحــت ف ــات مؤسســية رائ ــى كيان إل

ــن. ــن المواطن ــة ملاي ــا لخدم ــكار والتكنولوجي الابت

أعلنــت شــركة إينــي الإيطاليــة، مــن خــال شــركة عجيبــة 
للبتــرول، وهــي الشــركة المشــتركة مــع الهيئــة المصريــة 
العامــة للبتــرول، عــن إطــاق أنشــطة بــدء التشــغيل 
لمشــروع مليحــة المرحلــة الثانيــة فــي الصحــراء الغربيــة 

بمصــر.
ويمثــل المشــروع محطــة رئيســية فــي تطويــر مركــز 
التــزام مليحــة  الغــاز داخــل منطقــة  جديــد لمعالجــة 
المدمجــة، كمــا سيســهم فــي زيــادة الطاقــة الاســتيعابية 
بصــورة  المنطقــة  حقــول  مــن  المنتــج  الغــاز  لمعالجــة 
ــم  ــا وتعظي ــاز محلي ــاج الغ ــو إنت ــم نم ــا يدع ــرة، بم كبي

الاســتفادة مــن مــوارد مصــر مــن الطاقــة.
وقــد صُممــت المنشــأة الجديــدة لمعالجــة مــا يصــل إلــى 

100 مليــون قــدم مكعــب قياســي مــن الغــاز يوميــا.
وتشــمل المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع مليحــة نظامــا 
التنميــة،  آبــار  التحتيــة، يضــم  البنيــة  مــن  متكامــا 

ــية،  ــل الرئيس ــوط النق ــاج، وخط ــع الإنت ــبكات تجمي وش
وخطــا جديــدا مخصصــا لتصديــر الغــاز.

الجديــد  الإنتــاج  ربــط  التســهيلات  هــذه  وســتضمن 
ــح  ــا يتي ــي مصــر، بم ــاز ف ــة للغ ــة القائم ــة التحتي بالبني
الإســراع فــي تحقيــق العائــد الاقتصــادي مــن المــوارد 

وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية.
ــي  ــد دور إين ــاق المشــروع يؤك ــان أن إط وأوضــح البي
ــزام  باعتبارهــا شــريكا اســتراتيجيا لمصــر، ويجــدد الت
ــز  ــي تعزي ــذ ســنوات بالمســاهمة ف الشــركة الراســخ من
أمــن الطاقــة فــي البــاد، مــن خــال تنميــة وتعظيــم 
بالصحــراء  المتنوعــة  المــوارد  قاعــدة  مــن  الاســتفادة 
الغربيــة، التــي تعــد إحــدى أكثــر مناطــق قطــاع الطاقــة 
المصــري الواعــدة، كمــا يســهم المشــروع فــي زيــادة 
جــرى  إذ  المحليــة،  للســوق  الطبيعــي  الغــاز  إتاحــة 

تطويــره.

أعلنــت شــركة إس تــى إم للاســتثمار عــن إطــاق »كيــان 
فــى مصــر،  المتكاملــة  المــدن  أكبــر  إحــدى  ســيتى«، 
والمقامــة علــى مســاحة تتجــاوز 22 ألــف فــدان فــى 
امتــداد شــارع التســعين الجنوبــى بالقاهــرة الجديــدة 
وغــرب العاصمــة الجديــدة وعلــى بعــد 10دقائــق مــن 
ــق  ــن المناط ــدداً م ــة ع ــة، وتضــم المدين ــة الأمريكي الجامع
والصحيــة  والتعليميــة  والإداريــة  والتجاريــة  الســكنية 
والرياضيــة والترفيهيــة والفندقيــة، وتوفــر المدينــة وحــدات 
وجاهــزة  المرافــق  ومكتملــة  التشــطيب  كاملــة  ســكنية 
إلــى   ،)Ready to Move( الفــورى  والســكن  للتســليم 

جانــب مرافــق وخدمــات قائمــة بالفعــل.
 200 تتجــاوز  مبيعــات  تحقيــق  الشــركة  وتســتهدف 
مليــار جنيــه فــى المرحلــة الاولــى مــن الطــرح خــال 

ســنوات. خمــس 
جــاء الإعــان خــال زيــارة ميدانيــة نظمتهــا الشــركة 
لاســتعراض مكونــات »كيــان ســيتى« ومعــدلات التنفيــذ 
المختلفــة  التطويــر  مراحــل  جانــب  إلــى  والتشــغيل، 
عليهــا  تقــوم  التــى  والخدميــة  العمرانيــة  والمقومــات 

المدينــة.
الأجــل،  طويــل  تنمــوى  مخطــط  وفــق  المدينــة  وتمتــد 
تســتهدف مرحلتــه الأولــى اســتيعاب نحــو 250 ألــف 
ــتكمال  ــع اس ــتيعابية م ــا الاس ــادة طاقته ــع زي ــمة، م نس

التطويــر المختلفــة. مراحــل 
ــة  ــة قراب ــات الســكنية، تضــم المدين ــق بالمكون ــا يتعل وفيم
والشــقق،  الفيــات  ألــف وحــدة ســكنية، تشــمل   40
بمســاحات تبــدأ مــن 85 متــرًا مربعًــا للشــقق، فيمــا تبــدأ 
ــى  ــا يلب ــا، بم ــرًا مربعً ــن 230 مت ــات م مســاحات الفي
احتياجــات شــرائح متعــددة مــن العمــاء والمســتثمرين.

ويضــم المخطــط العــام للمدينــة منظومــة متكاملــة مــن 

المرافــق والخدمــات، تشــمل 3 مستشــفيات و18مدرســة 
وحضانــة، وجامعــة كيــان علــى مســاحة تقــارب 140 
فدانًــا تضــم 6 كليــات، تشــمل »نــادى كيــان للفروســية« 
ونــوادى »ليــدز« و»كارمــا« و»كيــان«، وفندقــن بطاقة 
إجماليــة تبلــغ نحــو 1000 غرفــة فندقيــة، ومنظومــة نقــل 

جماعــى حديثــة تدعــم ســهولة التنقــل داخــل المدينــة.
ــى مســاحة  ــة عل ــة مركزي ــا حديق ــط أيضً ويشــمل المخط
إلــى جانــب مســاحات  عبــادة،  دار  و27  فدانًــا،   80

خضــراء واســعة.
ومــن المتوقــع أن تســهم المدينــة، بمــا تضمــه مــن أنشــطة 
ــر آلاف  ــى توفي ــة، ف ــق متنوع ــة ومراف ــة وخدمي اقتصادي
مــن فــرص العمــل المباشــرة وغيــر المباشــرة، بمــا يعــزز 
ــى  ــو العمران ــد للنم ــرك جدي ــيتى« كمح ــان س دور »كي

ــدة. ــة الجدي والاقتصــادى بالجمهوري
وقــال المهنــدس شــادى ســليم، الرئيــس التنفيــذى 
لشــركة إس تــى إم للاســتثمار، إن مــا يميــز »كيــان 
ســيتى« ليــس حجمهــا فقــط، بــل جاهزيتهــا الفعليــة 
للحيــاة، فمنــذ البدايــة اعتمدنــا نهجــاً يقــوم علــى 
التشــغيل الفعلــى لمكونــات المدينــة الخدميــة بالتــوازى 
توفيــر  لضمــان  التطويــر،  مراحــل  اســتكمال  مــع 

تجربــة متكاملــة للســكان.
ومــن جانبــه، صــرح عبــد الرحمــن الجوهــرى، نائــب 
رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة إس 
باستشــاريين  تــم الاســتعانة  أنــه  إم للاســتثمار،  تــى 
فــى  المتخصصــة  الدوليــة  الشــركات  وكبــرى  عالميــن 
إدارة وتشــغيل المــدن والمرافــق، لضمــان تطبيــق أفضــل 
الممارســات العالميــة ورفــع كفــاءة التشــغيل، كمــا نحــرص 
علــى بنــاء شــراكات اســتراتيجية مــع كبــرى شــركات 

التطويــر العقــارى فــى الســوق المصريــة.

البورصة تحتفل ببدء التداول على أسهم 
»إم إن تي – حالًا« بقيمة سوقية 39.2 مليار جنيه

تشغيل محطة مليحة بالصحراء الغربية بالشراكة مع 
إيني الإيطالية لتعزيز إنتاج الغاز الطبيعي المصري

تستهدف  200 مليار جنيه  مبيعات خلال المرحلة الأولى ..

إطلاق  »كيان سيتي« أكبر مدينة متكاملة بشرق القاهرة 
تضم 40 ألف وحدة سكنية وفندقين بسعة1000غرفة

     كفاءة جمع المخلفات البلدية ترتفع إلى %79 
والمعالجة إلى 47% في 2026 .. و45 خلية دفن صحي في 

15 محافظة و38 منشأة للمعالجة 

   خطة حكومية متكاملة لتحويل المخلفات من عبء بيئي إلى مورد اقتصادي

داليا احمد

شيماء مرسي

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ٢٥  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٤

د. إسلام عزام :  إطار واضح للعلاقة التعاقدية تيسيرًا على الشركات والعملاء.. وتعزيزًا لشفافية الإجراءات
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الصادرات المصرية ترتفع
 إلى 36.6 مليار دولار 

خلال 8 أشهر من 2026

ارتفعــت قيمــة الصــادرات المصريــة إلــى مختلــف دول العالم بنســبة 8.3% خلال أول 
8 أشــهر مــن عــام 2026، لتصــل إلــى 36.6 مليــار دولار، مقابــل 33.8 مليــار 
دولار خــال الفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي، بزيــادة بلغــت 2.8 مليــار دولار، وفقًــا 

لبيانــات الجهــاز المركزي للتعبئــة العامة والإحصاء.
وبحســب بيانــات الجهــاز، ارتفعــت قيمــة الــواردات المصريــة مــن مختلــف دول العالــم 
ــى  ــر حت ــرة مــن يناي ــار دولار خــال الفت بنســبة 27.5%، لتســجل نحــو 84.7 ملي

أغســطس 2026، مقابــل 66.5 مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2025، 
دولار. مليــار   18.2 بلغــت  بزيــادة 

وأشــار الجهــاز إلــى ارتفــاع قيمــة التبــادل التجــاري بــن مصــر ومختلــف دول العالــم 
ــار دولار خــال أول 8 أشــهر مــن العــام الجــاري، مقابــل 100.3  إلــى 121.3 ملي
مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن العــام الماضي، بزيــادة قدرهــا 21 مليار دولار، 

وبنســبة ارتفاع بلغت %21.

 

ــرة تفاهــم مــع شــركتي  ــاء الإســكندرية مذك ــة لمين ــة العام وقعــت الهيئ
حسن علام للمرافق والطارق كابيتال لإدارة الأصول العقارية، لدراسة 
إنشــاء وتطويــر وتشــغيل مركــز إقليمــي ودولــي متكامل للتوزيــع وإعادة 
بالظهيــر  المضافــة،  القيمــة  ذات  اللوجســتية  والخدمــات  التصديــر 

الغربــي لمينــاء الدخيلــة، علــى مســاحة 273,008 متــر مربــع.
أكــد كامــل الوزيــر وزيــر النقــل، أن توقيــع المذكــرة يأتــي تنفيــذًا 
لتوجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، بجعــل مصر مركــزًا إقليميًا 
للنقل واللوجســتيات وتجارة الترانزيت، وتعظيم الاســتفادة من موقعها 
الجغرافــي الاســتراتيجي، وفــي إطــار خطــة وزارة النقــل لتطوير الموانئ 
المصريــة وتعظيــم الاســتفادة من أصولهــا وإمكاناتها، وتعزيز الشــراكة 
ــا  مــع القطــاع الخــاص فــي المشــروعات الاســتثمارية والخدميــة، دعمً

للتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة والاقتصــاد الوطني.
وأوضح الوزير أن المشــروع يســتهدف فتح آفاق جديدة للاســتثمار في 
الأنشــطة اللوجســتية بمينــاء الدخيلــة، مــن خلال تقديم خدمــات متكاملة 
تشــمل التخزيــن والمناولــة والتوزيــع وإعادة التصديــر والتجهيز النهائي 
للمنتجــات والصناعــات الخفيفــة، بمــا يحقــق قيمــة مضافــة للبضائــع 
المتداولــة، ويحســن الخدمــات المقدمــة للمصدريــن والمســتوردين، ويعزز 
تنافســية المينــاء وقدرتــه علــى جــذب الاســتثمارات والتدفقــات التجاريــة 
الإقليميــة والدوليــة، ويدعم اندماج الموانئ المصرية في سلاســل الإمداد 

العالمية. والتجارة 
ــز اللوجســتية  ــة المراك ــى أن التوســع فــي إقام ــل إل ــر النق وأشــار وزي
المتكاملــة يمثــل أحد المحاور الرئيســية لخطة وزارة النقــل لتعظيم العائد 
الاقتصادي من الموانئ المصرية، وتحويلها من مراكز لاســتقبال الســفن 
وتــداول البضائــع إلــى مراكــز متكاملة للتجــارة والخدمات اللوجســتية، 
بمــا يعــزز مكانــة مصر محــورًا إقليميًا للنقل والتجارة، لا ســيما بمنطقة 

شــرق البحر المتوسط.
ووجّــه الوزيــر بتكثيــف اللقــاءات خلال الفتــرة المقبلة بين جميــع الجهات 
الموقعــة علــى مذكــرة التفاهــم، لســرعة إعــداد وتوقيــع اتفاقيــة الشــروط 

والأحــكام، تمهيــدًا للبــدء فــي تنفيــذ المشــروع.
ــذي المشــارك لشــركة  ــرو عــام، الرئيــس التنفي ــال عم ــه، ق ومــن جانب
حســن علام القابضة ورئيس مجلس إدارة شــركة حسن علام للمرافق: 
يُعــدّ قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية أحــد المحــاور الرئيســية فــي 

اســتراتيجيتنا الاســتثمارية.
وأضــاف »نــرى فرصًــا واعــدة لتعزيــز التكامــل بــن الموانــئ وشــبكات 
التوزيع والأنشــطة الصناعية، بما يســهم في رفع كفاءة حركة البضائع 

ويفتــح أمــام الشــركات آفاقًــا أوســع للوصول إلى الأســواق”.

ــال  ــس أعم ــس مجل ــب أول رئي ــى، نائ ــريف الجبل ــور ش ــارك الدكت ش
الكوميســا، فــى الجلســة الافتتاحيــة لاجتماعــات الســوق المشــتركة 
لشــرق وجنوب أفريقيا »الكوميســا« )COMESA(، التى عُقدت فى 
هــرارى عاصمــة زيمبابــوى، تنــاول خلالهــا أهميــة التصنيــع الأخضــر 
والاقتصــاد الدائــرى فــى تعزيــز تنافســية اقتصــادات المنطقــة، وجــذب 

ــدة. ــق فــرص عمــل جدي الاســتثمارات، وخل
واســتعرض أبــرز التحديــات والفــرص المتاحــة أمام مؤسســات الأعمال 
ــر الشــؤون  ــرا، وزي ــك بحضــور آمــون موروي فــى دول الكوميســا، وذل
الخارجيــة والتجــارة الدوليــة فــى زيمبابوى، ونقوبيزيثــا م. ندلوفو، وزير 
الصناعــة والتجــارة فــى زيمبابــوى وريجينــا أكــوث أومبــام، وكيــل 
وزارة الاســتثمارات والتجــارة والصناعــة لشــؤون التجــارة فــى كينيــا، 
وتشيليشــى مبونــدو كابويبــوى، أمــن عــام منظمــة الكوميســا، وجوزفين 

تاكونــدوا، رئيســة الغرفــة الوطنيــة للتجارة فــى زيمبابوى.
ــةً عــن مجلــس  واســتهل »الجبلــى« كلمتــه بالترحيــب بالحضــور، نياب
ــا عــن تقديــره  أعمــال الكوميســا ومجتمــع الأعمــال فــى المنطقــة، معربً

لحكومــة زيمبابــوى وشــعبها علــى حفــاوة الاســتقبال وكــرم الضيافــة.
ــة العامــة للكوميســا، والمعهــد الأفريقــى  كمــا وجــه الشــكر إلــى الأمان
للجلــود والمنتجــات الجلديــة، وهيئــة تنميــة التجــارة فــى زيمبابــوى 
ــج  ــوى، وبرنام ــى زيمباب ــة ف ــارة الوطني ــة التج )ZimTrade(، وغرف
»التحــول إلــى الاقتصــاد الدائــرى« الممول مــن الاتحــاد الأوروبى، على 

جهودهــم التــى أســهمت فــى تنظيــم هــذا الحــدث.

والتدريــب  الإنتاجيــة  الكفايــة  مصلحــة  رئيــس  رزق،  أحمــد  أعلــن 
المهنــي، انطــاق مركــز »أمســيو« التطبيقــي التكنولوجــي لتأهيل كوادر 
متخصصــة فــي الصناعــات الطبيــة، وذلك بالاشــتراك مــع الدكتور تامر 

أبــو هميلــة، رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة مصانــع »أمســيو«.
وقــال رئيــس مصلحــة الكفاية الإنتاجيــة والتدريب المهنــي إن هذا المركز 
يعــد خطــوة جديــدة نحــو التوســع فــي التخصصــات الصناعيــة التــي 
يحتــاج إليهــا الســوقان المحلــي والدولــي، بدخــول تخصــص الأطــراف 
الصناعيــة والأجهــزة التعويضيــة كأول جهــة تعليميــة متخصصــة فــي 
هــذا المجــال، وهــو مــن القطاعــات التــي توليهــا وزارة الصناعــة أهميــة 
كبيــرة، لافتًــا إلــى أنــه تــم قبــول أول دفعــة بمركــز »أمســيو« هــذا العــام 
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وأضــاف رزق أن المركــز يعــد صرحًا تعليميًا متخصصًا في الصناعات 
ــى شــهادات  ــة عل ــة التطــور حاصل ــة فائق ــة صناعي ــك بني ــة، ويمل الطبي
وتراخيــص هيئــة الــدواء المصريــة، كما تعد مجموعة »أمســيو« نموذجًا 
لتوطــن التكنولوجيــا وإعــداد كــوادر بشــرية مؤهلــة للتعامــل مــع أحــدث 
ــة  ــة والاقتصادي ــة الصناعي ــق التنمي ــة لتحقي ــات الصناعــات الطبي تقني
المســتدامة، لافتًــا إلــى أن هــذه الشــراكة تســتهدف ربــط التدريــب المهني 
باحتياجات الإنتاج والصناعة، بناءً على مناهج تدريب متخصصة وفق 

نظــام التلمــذة الصناعيــة والأنظمــة الدوليــة المتطــورة فــي هــذا المجــال.

ــة المشــروعات  ــاز تنمي ــذي لجه ــن مصطفــى حســن الرئيــس التنفي أعل
المتوســطة والصغيــرة ومتناهية الصغر عــن إطلاق »مركز تراثنا للتنمية 
: Turathna Development Hub” لأول مــرة كأحــد المكونــات 
التنمويــة الرئيســية للمعرض، بهــدف تعظيــم القيمــة التي يحصــل عليها 
ــاب المشــروعات  ــن أصح ــرض م ــاركون أو زوار المع العارضــون المش
وفنانــي الحــرف اليدويــة؛ بحيــث لا يقتصــر المعــرض على تســويق 
المنتجات، وإنما تمتد إلى تطوير المشــروعات، ورفع تنافســيتها، وربطها 

بفــرص الأعمــال والنمــو و التصدير.
ــة  ــان مــن الجهــاز ، جــاء ذلــك فــي إطــار حــرص جهــاز تنمي ووفــق بي
المشــروعات علــى تقديــم تجربــة متكاملــة لأصحاب المشــروعات الحرفية 
والتراثيــة مــن العارضــن وأصحــاب المشــروعات في معــرض تراثنا في 
دورتــه الحاليــة 2026 والتــي انطلقت من 17 أكتوبر وتســتمر حتى 24 

أكتوبــر، بمركــز مصــر للمعارض الدولية بمحور المشــير.
 Turathna  : ــة ــا للتنمي وأوضــح مصطفــي حســن أن »مركــز تراثن
ــات  ــن الخدم ــة م ــة متكامل ــيقدم منظوم Development Hub” س
ــة  ــاً لاحتياجــات كل مشــروع ومرحل ــة الأعمــال، وفق ــة وتنمي ــر المالي غي
تمكــن  علــى  للأعمــال  تراثنــا  مركــز  رســالة  تقــوم  حيــث  تطــوره 
المشروعات من تطوير قدراتها وتعزيز تنافسيتها ونفاذها إلى الأسواق 
والحصــول علــى الفــرص للنمــو ويعمــل المركــز علــى تحويــل كل »حرفــة 

يدويــة صغيــرة« إلــى »مشــروع أكثــر تنافســية وفرصــا للنمــو.”

إنشاء مركز لوجستي عالمي بالدخيلة 
علي مساحة 273 ألف متر بالشراكة 

مع حسن علام والطارق كابيتال

شعبة مصنعى الاسطمبات تبحث مع وفد برازيلي 
إنشاء مدرسة فنية لتوطين الصناعة في مصر

اختتام أعمال الدورة التاسعة عشرة للجنة الكودكس المعنية 
بالملوثات في الأغذية بالقاهرة واعتماد التقرير النهائي

رئيس مصلحة الجمارك يعلن عن تيسيرات جديدة لتسهيل 
حركة التجارة وخفض تكلفة الإفراج الجمركي

الصادرات الهندسية المصرية ترتفع إلى 4.351 مليار 
دولار خلال أول 8 أشهر من 2026 

أعمــال  الأول -   أمــس  الجمعــة  يــوم  اختُتمــت – 
ــي  ــة الدســتور الغذائ ــدورة التاســعة عشــرة للجن ال
المعنيــة بالملوثــات فــي الأغذيــة )CCCF19(، التــي 
اســتضافتها القاهــرة خــال الفتــرة مــن 19 إلــى 23 
ــدول الأعضــاء  ــي ال ــر 2026، بمشــاركة ممثل أكتوب

والمنظمــات الدوليــة المعنيــة بســامة الغــذاء.
وشــهدت الجلســة الختاميــة اعتمــاد التقريــر النهائــي 
للــدورة، متضمنًــا نتائــج المناقشــات والتوصيات التي 
توصلت إليها اللجنة بشأن الموضوعات المدرجة على 
جــدول أعمالهــا، بمــا يدعــم الجهــود الدوليــة الراميــة 
إلــى الحــد مــن مخاطــر الملوثات فــي الأغذيــة، وحماية 

صحة المستهلك، وتعزيز سلامة الغذاء.
مــن  مشــاركًا   416 مشــاركة  الــدورة  وشــهدت 
ــة  ــي 83 دول ــب ممثل ــى جان ــم، إل ــف دول العال مختل
بمــا  مراقــب،  بصفــة  دوليــة  منظمــة  و22  عضــوًا 
يعكــس أهميــة الاجتمــاع ودوره فــي تعزيــز التعــاون 
الدولــي لتطويــر المواصفات الغذائية وضمان ســامة 

الغــذاء وحمايــة صحــة المســتهلك.
الهيئــة  رئيــس  صوفــي،  خالــد  الدكتــور  وأكــد 
المصريــة العامــة للمواصفــات والجــودة أهميــة تعزيز 
التعــاون والتكامــل بــن الجهــات المعنيــة بالمواصفــات 
وســامة الغــذاء والقطــاع الصناعــي، بمــا يدعــم 

ــر منظومــة ســامة الغــذاء فــي مصــر، ويعــزز  تطوي
المشــاركة المصريــة الفاعلــة فــي أعمــال الدســتور 
تنافســية  دعــم  فــي  ويســهم  الدولــي،  الغذائــي 
الصناعــات الغذائيــة المصرية وتوســيع آفــاق التعاون 
الدولــي فــي مجال المواصفات الغذائية، مشــيداً بدور 
غرفــة الصناعات الغذائية برئاســة المهندس/ أشــرف 

الجزايرلــي فــي تنظيــم الحــدث.
ــن،  ــورة ســوزان زوترل ــت الدكت ــا، أعرب ــن جانبه وم
رئيســة اللجنــة، عــن تقديرهــا للتعــاون الــذي شــهدته 
أعمــال الــدورة، ووجّهــت الشــكر إلــى الهيئــة المصرية 
العامــة للمواصفــات والجــودة، مــن خــال نقطــة 
ــة تحــت  اتصــال الدســتور الغذائــي المصــري العامل
مظلتهــا، وغرفة الصناعــات الغذائية، تقديرًا لدورهما 
كشــريكين أساســيين في نجاح الاجتماع، وما قدماه 
من جهود في التنسيق والتنظيم ودعم أعمال الدورة.
وعلــى مــدار خمســة أيــام، ناقشــت اللجنــة عــددًا مــن 
الموضوعــات الفنية المتعلقــة بالملوثات في الأغذية، بما 
فــي ذلــك المســتويات القصــوى للملوثــات، ومراجعــة 
المواصفــات ومدونات الممارســات ذات الصلة، وطرق 
التحليــل وأخــذ العينــات والتقييــم العلمــي للمخاطــر، 
وصــولً إلــى التوصيــات الفنية التي تســهم في تعزيز 

ســامة الأغذيــة على المســتوى الدولي.

الهندســية  للصناعــات  التصديــرى  المجلــس  نظــم 
فعاليــات النســخة الثالثــة مــن مؤتمــر »مســتقبل 
الصناعة والصادرات المصرية فى ضوء السياســات 
ــور  ــك بحضــور الدكت ــة«، وذل ــة والتجاري الاقتصادي
محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة.

وثمــن المهنــدس شــريف الصيــاد الدعــم الكبيــر الــذى 
يقدمــه الوزيــر للمجلــس والشــركات العاملة فى قطاع 
الصناعــات الهندســية، وجهــوده الراميــة إلــى تعزيــز 

تنافســية المنتــج المصــرى وزيــادة الصــادرات.
ــات الهندســية  ــرى للصناع ــس التصدي ــن المجل وأعل
ــار  ــى 4،351 ملي ــية إل ــاع الصــادرات الهندس ارتف
دولار خــال الفتــرة مــن ينايــر إلى أغســطس 2026، 
مقابــل 4،181 مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها 
مــن العــام الماضــى، محققــة نمــوا بنســبة 4،1%، بما 
ــه  ــاع وقدرت ــى للقط ــس اســتمرار الأداء الإيجاب يعك
علــى تعزيــز تنافســيته فــى الأســواق الخارجيــة رغــم 
سلاســل  واضطرابــات  الجيوسياســية  التحديــات 

الإمــداد العالميــة.
وأكــد المهنــدس شــريف الصيــاد، رئيــس المجلــس 

القطــاع  أن  الهندســية،  للصناعــات  التصديــرى 
يســتهدف تحقيــق نمــو ســنوى فــى الصادراتــه بمــا 
الدولــة  اســتراتيجية  يدعــم  بمــا   ،%15 يقــارب 
للوصــول بإجمالــى الصــادرات المصريــة إلــى 100 

مليــار دولار بحلــول عــام 2030.
الهندســية  الصــادرات  أن  »الصيــاد«  وأوضــح 
المصريــة ســجلت نمــوا بنســبة 13% خــال عــام 
أن  إلــى  مشــيرا   ،2024 بعــام  مقارنــة   2025
مواصلــة تحقيــق معــدلات نمــو إيجابيــة خــال العــام 
الجارى تعكس قدرة الشركات المصرية على التعامل 

مــع التحديــات الإقليميــة والدوليــة.
تأثيــر  رغــم  تحققــت  النتائــج  هــذه  أن  وأضــاف 
حركــة  علــى  الجيوسياســية  والتوتــرات  الحــروب 
التجــارة فــى منطقــة الخليــج العربــى، التــى تعــد مــن 
ــى  ــة، إل أهــم الأســواق المســتقبلة للمنتجــات المصري
جانــب الاضطرابــات المتلاحقــة فــى سلاســل الإمداد 
العالميــة، مؤكــدا أن اســتمرار نمو الصــادرات يعكس 
مرونــة الصناعــة المصريــة وقدرتها علــى الحفاظ على 

تنافســيتها.

عقــد أحمــد أمــوي، رئيــس مصلحــة الجمــارك ، لقاءيــن 
بمحافظــة الإســكندرية مع أعضــاء جمعية رجال أعمال 
القاضــي،  مدحــت  المهنــدس  برئاســة  الإســكندرية، 
وشــعبة خدمــات النقــل الدولــي واللوجســتيات بالغرفــة 
التجاريــة المصريــة بالإســكندرية، برئاســة المهنــدس 
خالد صبري، بحضور أحمد العســقلاني، نائب رئيس 
المركزيــة  الإدارة  رئيــس  حســن،  ووليــد  المصلحــة، 
لشــئون مكتــب رئيــس المصلحــة، ومحمد محمــود مدير 
عام المكتب الفنى لرئيس المصلحة، ومجدي الشهاوي، 
وســامح الفرسيســي رئيــس الإدارة المركزيــة لجمــارك 

الإســكندرية والدخيلــة، وعــدد مــن قيــادات المصلحــة.
تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  اللقــاءان  وتنــاول 
الإصلاحــات  اســتعراض  وتــم  الأعمــال،  مجتمــع 
والتيســيرات الجمركيــة الراميــة إلــى تســهيل حركــة 
التجــارة، وتســريع الإفــراج عــن البضائــع، وخفــض 
يدعــم  بمــا  الجمركيــة،  الإجــراءات  وتكلفــة  زمــن 
تنافســية الصــادرات المصريــة ويحســن مســتوى 

الخدمــات المقدمــة للمتعاملــن.
أكــد أحمــد أمــوي أن المصلحة تواصــل تطوير المنظومة 
الجمركيــة والتوســع فــي التحــول الرقمــي، تنفيــذًا 
لتوجيهــات أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، بمــا يســهم في 
تيســير الإجراءات أمام الشــركات والمصدرين، وتعزيز 

تنافســية الصــادرات المصريــة ونفاذهــا إلــى الأســواق 
الدولية.

أوضــح أن التواصل المباشــر مع مجتمــع الأعمال يتيح 
التعــرف علــى التحديــات الفعليــة ومناقشــة المقترحــات 
ــة لمعالجتهــا بالتنســيق مــع الإدارات والجهــات  العملي

المختصة.
ــددًا مــن الإصلاحــات  اســتعرض رئيــس المصلحــة ع
التــي تســتهدف تســريع الإجراءات، بما فــى ذلك تفعيل 
منظومــة إدارة المخاطــر الشــاملة )URM(، وربــط 
الجهــات الرقابيــة عبــر منصــة »نافــذة«، وتشــكيل 
والســاحات  بالموانــئ  للفحــص  مشــتركة  لجــان 
الجمركيــة، بمــا يســاعد فــى تنســيق أعمــال الفحــص 
والحد من تكرار المعاينة، وقد أســهمت هذه الإجراءات 
فــي خفــض زمــن الإفــراج فــي عــدد مــن الحــالات إلــى 

يومــن، والحــد مــن غرامــات التأخيــر.
ــر إجــراءات التعامــل مــع  وشــملت الإصلاحــات تطوي
بيانــات ومســتندات الصــادر، وتيســير تعديــل بعــض 
ــة  ــر منظوم ــة، وتطوي ــط المنظم ــا للضواب ــات وفقً البيان
التقييــم والتســعير الجمركــي، وإصــدار أدلــة إجرائيــة 
تطبيــق  ويوحــد  الشــفافية  يعــزز  بمــا  موحــدة، 
الإجــراءات، ويســاعد المتعاملين علــى إنجاز معاملاتهم 

بصــورة أكثــر ســهولة ووضوحًــا.

بحثــت شــعبة مصنعي الاســطمبات بغرفــة الصناعات 
الهندســية باتحــاد الصناعــات المصريــة، ســبل توطــن 
صناعــة الاســطمبات فــي مصــر والاســتفادة مــن 
الخبــرات البرازيليــة فــي تطويرهــا، إلــى جانب دراســة 
إنشــاء مدرســة فنيــة متخصصــة لتأهيــل الكــوادر 
المصرية للعمل في هذه الصناعة، وذلك خلال اجتماع 
عقــد بمقــر الاتحــاد بحضــور وفــد برازيلي مــن جمعية 
مصنعــي الاســطمبات البرازيلية، ضــم رئيس الجمعية 

ورئيــس الجمعيــة الدوليــة لمصنعي الاســطمبات.
وعقــد الاجتمــاع برئاســة محمــد المهنــدس، رئيــس 
غرفــة الصناعــات الهندســية، والدكتــور محمــد أمــن، 
رئيس شــعبة مصنعي الاســطمبات، في إطار تحركات 
الغرفــة لتعزيــز التعــاون الدولــي ونقــل الخبــرات الفنية 

والتعليميــة اللازمــة لتطويــر الصناعــة المحليــة.
الصناعــات  غرفــة  رئيــس  المهنــدس،  محمــد  وأكــد 
الهندســية، أهميــة صناعــة الاســطمبات باعتبارهــا 
عنصــرًا رئيســيًا فــي العديــد مــن الصناعــات، وليــس 
الصناعــات الهندســية فقــط، مشــيرًا إلــى أن الغرفــة 
أسســت شــعبة متخصصــة لهــذه الصناعــة إدراكًا 
لدورهــا الحيــوي فــي دعــم الإنتــاج الصناعــي وتوفيــر 

ــا. مســتلزمات التصنيــع محليً
صناعــة  توطــن  علــى  تعمــل  الغرفــة  أن  وأضــاف 
الاســطمبات فــي مصــر بصــورة احترافيــة، مــن خلال 
تعزيــز التعــاون مــع المؤسســات الدوليــة المتخصصــة 
والاســتفادة مــن خبراتهــا فــي تطويــر القــدرات الفنيــة 

ــة. ــع المصري ــة للمصان والإنتاجي
مــن جانبــه، قــال الدكتــور محمــد أمــن، رئيــس شــعبة 

مصنعي الاسطمبات، إن اللقاء يعكس إصرار الشعبة 
ــرات  ــى توطــن هــذه الصناعــة بالتعــاون مــع الخب عل
الجمعيــة  رئيــس  دعــوة  أن  إلــى  مشــيرًا  العالميــة، 
الدوليــة لمصنعــي الاســطمبات تســتهدف بحــث آفــاق 
التعــاون خــال المرحلة المقبلــة، وإقامة شــراكة حقيقية 
للاســتفادة مــن الخبــرات البرازيليــة فــي المجــالات 

العلميــة والتعليميــة والتدريبيــة.
وتأهيــل  إعــداد  تســتهدف  الشــعبة  أن  وأوضــح 
كــوادر مصريــة مدربــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات 
المصانــع، بمــا يســهم فــي تعزيــز قــدرات صناعــة 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  مصــر  فــي  الاســطمبات 

الاســتيراد.
ــة  ــة الدولي ــه، أعــرب رئيــس الجمعي وفــي الســياق ذات
لمصنعــي الاســطمبات عــن ســعادته بزيــارة غرفــة 
الصناعــات الهندســية واللقــاء بالمصنعــن المصريــن، 
مقدمــة  فــي  يأتيــان  والتدريــب  التعليــم  أن  مؤكــدًا 
ــج  ــر برام ــى توفي ــل عل ــي تعم ــة، الت ــات الجمعي أولوي
هــذه  فــي  العاملــن  لتأهيــل  متخصصــة  تعليميــة 

ــة. الصناع
ــل نحــو  ــي تأهي ــة أســهمت ف ــى أن الجمعي وأشــار إل
ــم للتدريــب علــى صناعــة  1200 مدرســة حــول العال
الاســطمبات، لافتًــا إلــى إمكانيــة التعــاون مــع الجانــب 
المصــري لإنشــاء مدرســة مهنيــة متخصصــة، بمــا 
يدعــم نقــل الخبــرات وتطويــر مهــارات الكــوادر الفنيــة 

ــة. المصري

 خلال منتدي مصر .. الغرف التجارية تطرح 4 محاور 
لضبط الأسواق وخفض أسعار السلع وتعزيز المنافسة

مطالب منتجي الحديد ومصانع الدرفلة علي مائدة الحكومة 

الإدارية  بالعاصمة  مصر 2026«  »منتدى  فعاليات  شهدت 
وتطوير  الأسواق  ضبط  حول  موسعة  مناقشات  الجديدة 
السياسات  كفاءة  وتعزيز  الاجتماعية  الحماية  منظومة 
للمواطنين،  الشرائية  القوة  حماية  إلى  الهادفة  الاقتصادية 
بمشاركة أحمد الوكيل، رئيس الاتحاد العام للغرف التجارية 
استقرار  لتحقيق  متكاملة  رؤية  استعرض  الذي  المصرية، 
الأسعار، ترتكز على ضمان الوفرة وخفض التكاليف وتعزيز 
كفاءة  وتحسين  والشفافية  التنافسي  والحياد  المنافسة 

الأسواق.
رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  بحضــور  ذلــك  جــاء 
مجلــس الــوزراء، وأحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، والدكتــور 
شــريف فــاروق، وزيــر التموين والتجــارة الداخليــة، والدكتورة 
ــواء جمــال  ــرة التضامــن الاجتماعــي، والل ــا مرســي، وزي ماي
عــوض، رئيــس الهيئــة القوميــة للتأمين الاجتماعــي، ولفيف من 

والمتخصصــن. الخبــراء 
ــة تســتهدف  ــة، أن الحكوم ــر المالي ــوك، وزي ــد كج ــد أحم وأك
توســيع الحيــز المالــي المتــاح للإنفــاق علــى أولويــات التنميــة 
ــه خــال  ــون جني ــة، مــن نحــو 2.2 تريلي ــة الاجتماعي والحماي
العــام المالــي الماضــي إلى نحــو 4.8 تريليون جنيــه بحلول عام 
2030، مشــيرًا إلــى أن تحقيــق هــذا المســتهدف يرتكــز علــى 
زيــادة مــوارد الدولــة مــن خــال توســيع القاعــدة الضريبيــة، 
ــن التيســيرات  ــد م ــق المزي ــي، وتطبي ــزام الطوع ــز الالت وتعزي
الضريبيــة دون فــرض أعبــاء ضريبيــة جديــدة علــى المواطنــن 
ومجتمــع الأعمــال، بمــا يســهم في تحفيــز الاســتثمار والإنتاج 

وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد المصــري.
ــة تواصــل تنفيــذ إصلاحــات  ــة أن الدول وأضــاف وزيــر المالي
ماليــة واقتصاديــة تســتهدف خفــض معــدلات الديــن الحكومي 
ــة لقطاعــات الصحــة  ــوارد إضافي ــر م ــه، وتوفي ــاء خدمت وأعب
ــز الشــراكة  ــدًا أن تعزي ــة، مؤك ــة الاجتماعي ــم والحماي والتعلي
والثقــة مــع القطــاع الخــاص يمثــل ركيــزة أساســية لتحقيــق 
النمــو الاقتصــادي المســتدام، وخلــق المزيــد مــن فــرص العمل، 
وتحســن مســتوى معيشــة المواطنــن، مــع الحفــاظ علــى 

الاســتقرار المالــي والاقتصــادي.
ــن  ــر التموي ــاروق، وزي ــور شــريف ف ــد الدكت ــه، أك ــن جانب وم
والتجــارة الداخليــة، خــال مشــاركته فــي جلســة »ضبــط 
الأســواق ومنظومــة حمايــة اجتماعيــة أكثر فاعليــة«، أن تطوير 
ــان  ــاءة اســتهداف مســتحقيه يمث ــع كف ــم ورف ــة الدع منظوم
ــق  ــة وتحقي ــة الاجتماعي ــز الحماي ــن أساســيتين لتعزي ركيزت
ــة فــي توزيــع المــوارد. وأوضــح أن نحــو 64.5 مليــون  العدال
مواطــن يســتفيدون مــن منظومــة الخبــز المدعــم، ونحــو 57.5 
مليــون مواطــن مــن منظومــة الســلع التموينيــة، مشــيرًا إلــى أن 
ــي  ــام المال ــة الع ــة بموازن ــي المدرج ــم العين مخصصــات الدع
2027/2026 تبلــغ 178 مليــار جنيــه، بمــا يعكــس اســتمرار 
التــزام الدولــة بتوفير الســلع الأساســية وحمايــة الفئات الأكثر 

احتياجًا.
تطويــر  علــى  تعمــل  الــوزارة  أن  التمويــن  وزيــر  وأضــاف 
منظومــة الرقابــة الرقميــة الذكيــة، التــي بــدأ العمــل بهــا 
لرصــد  الأســعار«  وتشــمل »رادار  ســبتمبر 2026،  فــي 
تحــركات الســلع، ونظــم المعلومــات الجغرافيــة لتحديــد مواقــع 
المنافــذ وتحليــل تغطيتهــا، و»كارت المفتــش« لتوثيــق الحملات 
ــذكاء الاصطناعــي  ــة، إلــى جانــب اســتخدام أدوات ال الرقابي
لتحليــل البيانــات والتنبؤ بالتحركات الســعرية. وأكد أن تطوير 
الرقابة على الأســواق يتكامل مع جهود تحديث منظومة الدعم 
وتحســن كفــاءة سلاســل الإمــداد، بمــا يضمــن انتظــام توافــر 
الســلع وتعزيــز الشــفافية وحمايــة القــوة الشــرائية للمواطنين.

وفــي إطــار اســتعراض رؤيــة مجتمــع الأعمــال والقطــاع 
التجــاري لجهــود ضبــط الأســواق، أكــد أحمــد الوكيــل، رئيس 
الاتحاد العام للغرف التجارية المصرية، أن تحقيق الاســتقرار 
الحقيقــي والمســتدام للأســعار فــي الســوق المصريــة يتطلــب 
تبنــي سياســة اقتصاديــة متكاملــة لمعالجــة الأســباب الفعليــة 
ــرة  ــان وف ــا ضم ــي مقدمته ــن الأســعار، وف ــي تكوي ــرة ف المؤث
الســلع، وخفــض تكاليــف الإنتــاج والنقل والتــداول، والحد من 
الفاقد والهدر، وتعزيز المنافسة والحياد التنافسي والشفافية، 
بمــا يضمــن تكافــؤ الفرص بــن جميع المتعاملين في الأســواق، 
ــح المنتجــن  ــوارد ويحقــق مصال ــاءة تخصيــص الم ويعــزز كف

والتجــار والمســتهلكين.
المائــدة  مخرجــات  اســتعراض  خــال  الوكيــل،  وأوضــح 
أن  الأســعار،  ضبــط  حــول  المتخصصــة  المســتديرة 
الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن  وزراء  جمعــت  المناقشــات 
ــة، والاســتثمار  ــة واســتصلاح الأراضــي، والصناع والزراع
والتجــارة الخارجيــة، ورئيــس جهاز مســتقبل مصر، ورؤســاء 

أجهــزة حمايــة المنافســة وحمايــة المســتهلك، وقيــادات اتحادي 
ــة  ــرف التجاري ــاء الغ ــات، ورؤس ــة والصناع ــرف التجاري الغ
والصناعيــة، بهــدف التوصــل إلــى آليــات عمليــة لمعالجــة 
ــر  ــة أكث ــة تجاري ــق بيئ ــة بالأســعار، وتحقي ــات المرتبط التحدي

وشــفافية. وعدالــة  تنافســية 
ــة  ــرف التجاري ــام للغ ــاد الع ــتعداد الاتح ــل اس ــن الوكي وأعل
لإطــاق مبــادرة مشــتركة بالتعــاون مــع الــوزارات والأجهــزة 
المعنيــة واتحــاد الصناعات المصرية، تســتهدف تحليل سلســلة 
تكويــن الأســعار لخمــس ســلع أساســية كمرحلــة أولــى، 
بــدءًا مــن المنتــج أو المســتورد وحتــى وصولهــا إلــى المســتهلك 
النهائــي، بهــدف تحديــد عناصــر التكلفــة الفعليــة ورصد أوجه 
عــدم الكفــاءة فــي النقــل والتخزيــن والتــداول، والتمييــز بــن 
الزيــادات المبــررة بالتكلفــة وأي ممارســات احتكاريــة أو غيــر 

تنافســية تســتوجب التدخــل الرقابــي.
واقتــرح رئيــس الاتحــاد تشــكيل فريــق عمل فني مشــترك يقدم 
ــرًا يتضمــن إجــراءات  ــه تقري ــدء أعمال ــا مــن ب خــال 90 يومً
تنفيذية لخفض التكاليف، وتعزيز المنافســة والحياد التنافسي 
فــي مختلــف حلقــات الإنتــاج والتوزيــع، ومؤشــرات واضحــة 
ــى الأســواق والأســعار  ــر الإجــراءات المقترحــة عل ــاس أث لقي

النهائية للمســتهلك.
وأوضــح الوكيــل أن مخرجــات المائدة المســتديرة حــددت أربعة 
مســارات رئيســية لتحقيق الاستقرار المســتدام للأسعار، تبدأ 
بضمان الوفرة واستدامة المعروض من خلال تعميق الصناعة 
المحليــة، وتيســير إتاحــة مســتلزمات الإنتاج، وتســريع الإفراج 

عن الســلع، وإزالة المعوقات أمام الإنتاج والاســتيراد.
الحكوميــة  المبــادرات  فــي  التوســع  أهميــة  إلــى  وأشــار 
ــة لتوفيــر الســلع بأســعار مخفضــة، والانتقــال مــن  والتجاري
رمضــان«  »أهــاً  مثــل  الموســمية،  والمبــادرات  المعــارض 
و»العــودة للمــدارس« و»ســوق اليــوم الواحــد«، إلــى آليــات 
 Carry – مســتدامة، وفــي مقدمتهــا سلســلة »كاري أون
ــا  ــي يجــري التوســع به ــر«، الت ــذ »ســوبر توفي On« ومناف
لتصــل إلــى آلاف المنافــذ بمختلــف المحافظــات، اعتمــادًا علــى 

رفــع كفــاءة سلاســل الإمــداد وخفــض تكاليــف التــداول.
وأضــاف أن المســار الثانــي يســتهدف خفــض تكاليــف الإنتاج 
والتــداول مــن خــال تطويــر أســواق الجملــة، وإنشــاء المراكــز 
اللوجســتية ومناطق التخزيــن والتبريد والفرز والتعبئة بالقرب 
مــن مناطــق الإنتاج، ومراجعة أعباء النقــل والخدمات المينائية، 
بمــا يقلــل الهــدر وتكاليــف انتقــال الســلع عبــر حلقــات التداول 

المختلفة.
ولفــت إلــى أن بعــض سلاســل الغــذاء فــي مصر تشــهد نســب 
فاقــد وهــدر قــد تتــراوح بــن 20% و30% بالنســبة للمنتجات 
الأكثــر قابليــة للتلــف، وفقًــا لمــا أورده تقريــر منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة، مشــددًا علــى أن معالجــة هــذه المشــكلة 
يمكــن أن تســهم في زيــادة المعروض الفعلي وخفض الأســعار 

دون الحاجــة إلــى زيــادة مماثلــة فــي الإنتــاج.
وأكــد الوكيــل أن المســار الثالــث يرتكــز علــى تعزيــز المنافســة 
والحيــاد التنافســي والشــفافية داخــل الأســواق، مــن خــال 
ــن، وتيســير إنشــاء  ــة دخــول المنتجــن والموردي ــان حري ضم
الشــركات، وإزالــة المعوقــات التــي تحــد مــن المنافســة العادلــة، 
وتطبيــق قواعــد حمايــة المنافســة ومنع الممارســات الاحتكارية، 

وتفعيــل البورصــة الســلعية للبضاعــة الحاضــرة، مــع التــزام 
جميــع التجــار بإعــان الأســعار بوضــوح للمســتهلكين.

ــا  ــاد التنافســي، بم ــدأ الحي ــة ترســيخ مب ــى أهمي وشــدد عل
يضمــن تكافــؤ الفــرص بــن مختلــف الشــركات والمنشــآت 
الخــاص،  أو  العــام  للقطــاع  التابعــة  ســواء  الاقتصاديــة، 
وخضــوع جميــع المتعاملــن لقواعــد عادلــة وشــفافة، دون 
تمييــز أو منــح مزايــا تنافســية غيــر مبــررة لأي طــرف، مؤكــدًا 
ــة تقــوم علــى الكفــاءة وجــودة المنتجــات  أن المنافســة الحقيقي
والخدمات والقدرة على خفض التكاليف، بما يعود بالنفع على 

المســتهلك والاقتصــاد الوطنــي.
وأكــد أن حريــة الســوق لا تعنــي غيــاب الــدور التنظيمــي 
والرقابــي للدولــة، بــل تتطلــب دورًا فاعــاً فــي حمايــة المنافســة 
وضمان الحياد التنافســي ومنع الاحتكار، مع تحقيق التوازن 
بين حرية النشــاط الاقتصادي وحماية المســتهلك. وأشــار إلى 
أن التســعير الإداري الــذي لا يراعــي التكاليــف الحقيقيــة 
قــد يــؤدي إلــى نقــص المعــروض، بينمــا يمثــل خفــض التكلفــة 
وزيادة الإنتاج وتعزيز المنافســة العادلة الحل الأكثر اســتدامة 

لاســتقرار الأسعار.
وأشــار الوكيــل إلــى أن المســار الرابــع يتمثــل فــي الانتقــال من 
مجــرد رصــد الأســعار إلى تحليل الأســباب الفعليــة لتكوينها، 
لافتًــا إلــى أن الاتحــاد يمتلــك تجربــة عمليــة مــن خــال مرصــد 
الأســعار العامل بالإســكندرية، والذي يمكن البناء عليه لتطوير 
منظومة أشمل على مستوى الجمهورية، تدعم اتخاذ القرارات 
ــي  ــاهم ف ــة، وتس ــات دقيق ــا لبيان ــة وفقً ــة والرقابي الاقتصادي
ــاءة الأســواق  ــى كف ــر عل ــي تؤث ــالات الت الكشــف عــن الاخت

والمنافسة.
وأوضــح أن تراجــع معــدل التضخــم الســنوي فــي الحضــر 
انخفــاض  يعنــي  لا  ســبتمبر 2026  خــال  إلــى %13.9 
الأسعار بصورة مباشرة، وإنما تباطؤ معدل ارتفاعها، في ظل 
ــة لموجــات التضخــم الســابقة،  ــرات التراكمي اســتمرار التأثي
مؤكــدًا ضــرورة العمــل بالتوازي على تحســن القوة الشــرائية 

للمواطــن وخفــض التكلفــة الحقيقية لوصول الســلع إليه.
ــن  ــة المواط ــى أن مصلح ــد عل ــل بالتأكي ــد الوكي ــم أحم واختت
والمنتــج والتاجــر ليســت مصالــح متعارضــة، وإنمــا تتكامــل 
داخل ســوق مســتقرة تتوافر فيها الســلع وتعمل فيها المنافسة 
بكفاءة وعدالة، مشــددًا على أن التعاون بين الحكومة والقطاع 
الخــاص، وترســيخ مبــادئ الحياد التنافســي وتكافــؤ الفرص، 
يمثــل ضــرورة لضمــان الوفــرة وخفــض تكاليــف التــداول 

ــة. ــارة الداخلي ــة التج ــاءة منظوم ــز كف وتعزي
وشــدد الوكيــل علــى أن اســتقرار الأســعار بصــورة مســتدامة 
يســتلزم ضمان وفرة الســلع، وخفض التكلفة والهالك، وتعزيز 
المنافســة والحيــاد التنافســي والشــفافية وإتاحــة المعلومــات، 
مــع  التعامــل  علــى  يقتصــر  لا  الاتحــاد  هــدف  أن  مؤكــدًا 
الضغــوط الســعرية الحاليــة، وإنمــا المســاهمة فــي بنــاء ســوق 
مصريــة أكثــر كفــاءة واســتقرارًا وعدالــة، وقــادرة علــى حماية 
القــوة الشــرائية للمواطــن وتحفيــز الاســتثمار والإنتــاج والنمو 

الاقتصــادي المســتدام.

تشــهد صناعــة الحديــد والدرفلــة فــي مصــر نقاشــات مكثفــة بــن 
الحكومــة وممثلــي المصانــع علــى خلفيــة تطبيــق القــرار رقم 121 
لســنة 2026 الخــاص بفــرض تدابيــر وقائيــة علــى منتجــات 
الاســتثمار  ووزارة  الصناعــة  وزارة  تبحــث  حيــث  الصلــب، 
تحديــات تدبيــر خامات البيليــت ومواجهة أعباء الرســوم وتأثيرها 

علــى الأســعار وسلاســل الإمداد
الحديــد  صناعــة  دعــم  علــى  الحكومــة  حــرص  إطــار  وفــي 
والصلــب بمختلــف مراحلهــا الإنتاجية وضمان اســتقرار الســوق 
المحلي واســتمرار توافر مســتلزمات الإنتاج، عقد المهندس  خالد 
هاشــم وزيــر الصناعــة والدكتــور  محمــد فريــد وزيــر الاســتثمار 
والتجارة الخارجية اجتماعين موسعين ، خلال الأسبوع الماضي 
، مــع ممثلــي المصانع المتكاملــة ونصف المتكاملة ومصانع الدرفلة 
لبحــث التحديــات التــي تواجــه الشــركات نتيجة الظــروف العالمية، 
وذلــك بحضــور   أحمــد الوكيــل رئيــس اتحــاد الغــرف التجاريــة 
المنافســة  حمايــة  جهــاز  رئيــس  ممتــاز  محمــود  والدكتــور  
ــد زادة مســاعد  ــدس محم ــة، والمهن ــع الممارســات الاحتكاري ومن
وزيــر الصناعــة للصناعــات الاســتراتيجية، والدكتــورة  ناهــد 
يوســف، رئيــس هيئــة التنميــة الصناعيــة  وأحمــد أمــوي، رئيــس 
مصلحــة الجمــارك المصرية، والمستشــار علي عزب مســاعد وزير 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، والأســتاذ محمــد عيــاد مســاعد 
وزير الاستثمار والتجارة الخارجية، والدكتورة يمنى الشبراوي، 
رئيــس قطــاع المعالجــات التجاريــة بــوزارة الاســتثمار والتجــارة 

الخارجيــة، بالإضافــة إلــى ممثلــي الــوزارات والجهــات المعنيــة.
وشــهد الاجتمــاع الأول مشــاركة ممثلــي مصانــع الدرفلــة ومــن 
ــب  ــة الجارحــي للصل ــا شــركات العشــري ســتيل ومجموع بينه
والمدينة للصلب وميتاد حلوان والعلا وميدي ســتيل، فيما شــارك 
فــي الاجتمــاع الثانــي ممثلــو المصانــع المتكاملــة ونصــف المتكاملة 
ومن بينها مجموعة الســويس للصلب وحديد المصريين ومجموعة 
حديــد عــز ومجموعــة بشــاي للصلب ومجموعــة المراكبــي، وتناول 
الاجتماعــان التحديــات التــي تواجــه مصانــع الدرفلــة فــي تدبيــر 
احتياجاتها من البيليت ومدى توافر الكميات والرتب والمواصفات 
الفنيــة المطلوبــة، إلــى جانب اســتعراض موقــف الإنتــاج والمبيعات 
لــدى المصانــع المنتجــة للبيليــت وبحــث ســبل تعزيــز التكامــل بــن 

مختلــف مراحــل صناعــة الحديــد والصلــب.
وفــي مســتهل اللقــاء، أكــد المهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة 
أن الهــدف الأول للــوزارة هــو إنجــاح كافــة المصانــع العاملــة فــي 
ــه  ــت ذات ــي الوق ــة، وف ــو الصناع ــا ونم ــة مصالحه مصــر وحماي
ــة فــي تعميــق  ــوزارة المتمثل ــة ال ــة ورؤي تحقيــق مســتهدفات الدول
الصناعة المحلية من خلال التركيز على الصناعات المغذية وتدبير 
مســتلزمات الإنتــاج، لافتًــا إلــى أن صناعــة الحديــد والصلــب مــن 
ــة  ــتراتيجية وزارة الصناع ــي اس ــتهدفة ف ــات المس ــم الصناع أه
ــا صناعــات  ــوم عليه 2030 باعتبارهــا صناعــة اســتراتيجية تق

ــدة. ــية عدي أساس
وأوضــح الوزيــر أن الــوزارة طرحــت رخصًــا جديــدة لإنتــاج 
البيليت بتيســيرات في الأســعار والســداد بهدف تشجيع مصانع 
الدرفلــة علــى التوســع فــي أنشــطة الصهــر والتصنيــع وتعميــق 
الصناعــة المحليــة وزيــادة القيمــة المضافــة بمــا يســهم فــي تعزيــز 
الطاقــات الإنتاجيــة وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، مؤكــدًا 
ضــرورة التــزام الشــركات الحاصلــة علــى رخــص جديــدة لإنتــاج 
البيليــت باتخــاذ خطــوات ســريعة نحو الإنتــاج والتشــغيل لتعميق 

الصناعــة وتقليــل واردات البيليــت.
استقرار وتنافسية 

 مــن جانبــه  أكــد الدكتــور  محمــد فريــد وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة أن الــوزارة تتابــع باســتمرار أوضــاع ســوق 
البيليــت للتحقــق مــن الاســتقرار والتــوازن والإتاحــة التــي تضمن 
لكافــة  بانتظــام  المحليــة  الإمــداد  سلاســل  عمــل  اســتمرارية 
الأطــراف، وذلــك بالكميات والمواصفات الفنية المناســبة وبأســعار 
تنافســية، مــع مواصلــة فحص الشــكاوى والملاحظــات المقدمة من 
الشــركات فــي ضوء البيانات والمســتندات الفعليــة ونتائج زيارات 
التحقــق الميدانيــة بمــا يضمــن الوقــوف علــى الأوضــاع الحقيقيــة 
ــة  ــام العملي ــى انتظ ــر عل ــد تؤث ــات ق ــة أي معوق للســوق ومعالج

الإنتاجيــة.
وشــدد د. فريــد علــى ضــرورة الالتــزام بإتاحــة البيليــت الــازم 
للإنتــاج والتشــغيل فــي حــدود ما نصــت عليه الرخــص الصناعية 
بالطاقات الإنتاجية، بالكميات والرتب والمواصفات الفنية المطلوبة 
بما يضمن انتظام سلاســل الإمداد واســتمرار تشــغيل المصانع، 

مــع أهميــة تعزيــز التعــاون بــن مختلف أطــراف الصناعــة لتحقيق 
الاســتقرار في الســوق المحلي.

تكلفة إضافية 
والصــاج  البليــت  واردات  علــى  وقائيــة  رســوم  فــرض  ومنــذ 
ــرة  ــد الصغي ــة الحدي ــع درفل ــد مصان ــبتمبر 2025، تج ــي س ف
والمتوســطة نفســها أمــام كلفــة إضافيــة للخامــة التي تعتمــد عليها 
،  وتشــتري هــذه المصانــع عــروق الصلــب مــن منتجــن محليين أو 
تســتوردها، ثــم تدرفلهــا إلــى حديد تســليح، على خــاف المصانع 

المتكاملــة التــي تنتــج احتياجاتهــا مــن البليــت. 
ــي  ــع الت ــان اســتمرار المصان ــي وضم ــج المحل ــة المنت ــن حماي وب
تشــتري منه، يمتد الخلاف إلى فرص العمل وأســعار مواد البناء 

والأجهــزة المنزليــة والســيارات.
بــدأت التدابيــر بقــرار وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة رقــم 
398 لســنة 2025، الذي فرض على واردات البليت رســمًا مؤقتًا 
بنســبة 16.2% مــن القيمــة شــاملة التكلفــة والتأمــن والشــحن 
ــوم مــن  ــدة 200 ي ــا للطــن، لم ــى 4613 جنيهً )CIF(، بحــد أدن
لســنة 2026  القــرار 121  صــدر  ثــم  ســبتمبر 2025.   14
دولارًا  أدنــى 70  بحــد  متدرجــة: %13.12،  نهائيــة  بتدابيــر 
للطــن، مــن 2 أبريــل إلــى 13 ســبتمبر 2026؛ و12%، بحــد 
أدنــى 64 دولارًا، مــن 14 ســبتمبر 2026 إلــى 13 ســبتمبر 
2027؛ و11%، بحــد أدنــى 59 دولارًا، فــي الســنة التاليــة حتــى 
13 ســبتمبر 2028. وبذلــك تغيــرت النســبة منــذ إعــداد مقابــات 
هــذا التقريــر فــي أغســطس؛ ولا تمثل نســبتها الأولى رســمًا ثابتًا 

ــاث. طــوال الســنوات الث
وبــررت  الــوزارة التدابيــر بزيــادة كبيــرة ومفاجئــة فــي الــواردات 
ألحقــت ضــررًا بالصناعــة المحليــة. وفــي المقابــل، تشــكو مصانــع 
درفلــة مــن ارتفــاع كلفــة الإنتــاج وصعوبــة شــراء البليــت المحلــي 
بالكميــات والأســعار المناســبة. وتحدثت تغطيــة ميدانية في مارس 
فــي   %15 أو   %10 إلــى  التشــغيل  انخفــاض  عــن   2026
ــف آلاف  ــد لوظائ ــة وتهدي ــوط متوقف ــن خط ــالات، وع ــض الح بع
العمــال. وتختلــف تقديــرات عــدد المصانــع المتأثــرة بــن المصــادر؛ 
لذلــك لا يصــح تعميــم معــدل تشــغيل مصنــع أو مجموعــة مصانع 

علــى القطــاع كله.
وبحســب بيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء  ، 
تراجعــت قيمــة واردات مصــر مــن خامــات الحديــد والصلــب 
ــى نحــو 5.7  ــة بنســبة 16.4% خــال 2025، إل ومــواده الأولي

مليــار دولار.
 وفي الأشــهر الخمســة الأولى من 2026،  أكدت  بيانات الجهاز 
انخفاضهــا 2.9% إلــى 2.345 مليــار دولار، مقابــل 2.416 
مليــار دولار فــي الفتــرة نفســها مــن 2025؛ وشــمل ذلــك تراجــع 
مليــون   596.9 إلــى   ،%14.4 ومركزاتهــا  الحديــد  خامــات 
دولار مــن 697.2 مليــون دولار. وهــذه فئــات اســتيرادية أوســع 
مــن البليــت، فــا تقيــس وحدهــا وارداتــه أو حجــم النقــص المتــاح 

لمصانــع الدرفلة.
ــرز منتجــي البليــت فــي مصــر مجموعــات عــز وبشــاي  ومــن أب
وتختلــف  والمراكبــي.  للصلــب  والســويس  المصريــن  وحديــد 
ــع  ــف المصن ــاف تعري ــا باخت ــع وطاقاته ــدد المصان ــرات ع تقدي
ومرحلــة الإنتــاج التــي يجري احتســابها. وفي أغســطس 2026، 
طرحــت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة ثمانــي رخــص لإنتــاج 

البليــت، بإجمالــي طاقــات مســتهدفة 2.8 مليون طن ســنويًا: أربع 
ــة 200  ــع بطاق ــا وأرب ــكل منه ــن ل ــف ط ــة 500 أل رخــص بطاق
ألــف طــن. وحــدد الإعــان 9 ســبتمبر موعــدًا لتقديــم العــروض. 
وهــذا طــرح للرخــص، وليــس إثباتًــا بــأن ثمانيــة مصانــع مُنحــت 

التراخيــص وبــدأت الإنتــاج بالفعــل فــي أغســطس.
ويــرى معارضــو الرســوم أن المصانــع المتكاملــة الكبــرى، ومنهــا 
عز والسويس للصلب وحديد المصريين، تستفيد من ارتفاع كلفة 
البليــت المســتورد لأنهــا تنتــج الخامــة محليًــا وتقــل حاجتهــا إلــى 
اســتيرادها  ، ويحــذرون مــن أن ذلــك قــد يعــزز تمركــز الســوق 
ويضعــف المنافســة. وهــذه مخــاوف وتقييمــات يقدمهــا أطــراف 
فــي الصناعــة، ولا تعنــي ثبــوت مخالفــة احتكاريــة بحــق شــركة 

ــا. بعينه
مــن جانبــه أكــد   ســامح عطيــة، مديــر قطــاع التســويق والمبيعــات 
بمصنــع العربيــة للصلــب وشــركة إلكــو ســتيل، أن مصانــع درفلة 
الحديــد التــي تعتمــد على اســتيراد البليــت تتحمل زيادة مباشــرة 
ــد التســليح، نتيجــة  ــاج حدي ــم مدخــات إنت ــة أحــد أه ــي تكلف ف
الرســوم الوقائيــة المفروضــة علــى البليت، ما يضعــف قدرتها على 

المنافسة.
 وأشــار إلــي  أن هنــاك نحــو 23 أو 24 مصنعًــا للدرفلــة يعملــون 
ــرة  ــع الكبي ــن المصان ــدود م ــدد مح ــب ع ــى جان ــي الســوق، إل ف
المتكاملــة، مشــيرًا إلــى أن فــرض رســوم وقائيــة علــى البليــت التي 
يقدرهــا بنحــو 13% إلــى 14% وقــت المقابلــة، مــع تقييد مصادر 
الحصول عليه، أدى إلى صعوبة توفير احتياجات مصانع الدرفلة 

بالكميات المطلوبة.
ويــرى عطيــة أن حمايــة صناعــة البليــت المحليــة لا ينبغــي أن تكون 
على حساب مصانع الدرفلة  معتبرًا أن عدم توافر البليت المحلي 
بالكميــات الكافيــة والأســعار التنافســية يحولهــا مــن أداة لحمايــة 
الصناعــة إلــى عامــل يرفــع كلفــة الإنتــاج. غيــر أن التدبيــر محــل 
التقريــر مصنــف قانونيًــا بوصفــه تدبيــرًا وقائيًــا لمواجهــة زيــادة 
مكافحــة  عــن  يختلــف  وهــو  الجســيم،  والضــرر  الــواردات 

الإغــراق التــي تتنــاول البيــع بأقــل من القيمــة العادية.
ــا  ــي حاليً ــب فــي مصــر يعان ــد والصل ويوضــح أن ســوق الحدي
مــن حالــة مــن الركــود، بالتزامــن مــع ضعــف الســيولة وتراجــع 
إقبــال العمــاء على شــراء حديد التســليح، مشــيرًا إلى أن ســلوك 
المســتهلكين في ســوق الحديد يتأثر أحيانًا بتوقعات الأســعار؛ إذ 
قــد يتراجــع الطلــب عندمــا تكون الأســعار منخفضة، بينمــا يرتفع 

الإقبــال مــع توقعات حــدوث زيادات.
ويطالــب بتحقيــق تــوازن بــن حمايــة الصناعــة المحليــة والحفــاظ 
علــى المنافســة وتوفيــر الخامــات بأســعار عادلــة، وضمــان توافــر 
بديلــة  مصــادر  توفيــر  أو  المحلــي  البليــت  مــن  كافٍ  إنتــاج 
بأســعار تنافســية، بالتزامــن مــع تشــديد الرقابــة علــى المصانــع 
ــتمرار  ــن أن اس ــت، محــذرًا م ــج البلي ــي تنت ــر المرخصــة الت غي
الســوق العشــوائية قــد يــؤدي إلــى تــداول خامــات غيــر مطابقــة 
الكربــون  ونســب  الكيميائــي  بالتركيــب  المتعلقــة  للمواصفــات 
والمنجنيــز وغيرهــا مــن العناصــر، إذ لا تخضــع لفحــص عمليــات 
الإنتــاج والخامــات والجــودة والســامة، وبالتالــي لا تحصــل على 

شــهادات الاعتمــاد.

خلال مشاركته في اجتماع الكوميسا ..
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منتدى مصر 2026.. رسائل السيسي بين تحديات الداخل واضطرابات الإقليم وإعادة صياغة أولويات المستقبل

رئاسية تحت  برعاية  انعقد  الذي   ،2026 مصر  منتدى  يكن  م  ل
لاستعراض  مساحة  مجرد  للغد«،  رؤية  لليوم..  »نظرة  عار  ش
للسنوات  الحكومة  خطط  مناقشة  أو  مشروعات  من  تحقق  ا  م
المقبلة، بل أتاح فرصة لقراءة أوسع لأولويات الدولة المصرية في 
مرحلة تتشابك فيها الضغوط الاقتصادية مع التحديات الأمنية 

والتحولات الإقليمية والدولية.
ومسيرة  والمواطن،  الوطن  وأمن  الإنسان،  بناء  جلسات  وبين   
الطاقة، والاستثمار والدين العام، جاءت مداخلات الرئيس عبد 
الرأي  أمام  القضايا الأساسية  لتضع عددًا من  السيسي  لفتاح  ا
العام، وتربط بين قدرة الدولة على الاستمرار في مسار التنمية 
بصورة  والخارجية  الداخلية  التحديات  مواجهة  ضرورة  بين  و

متكاملة.
التي  الموضوعات  تنوع  من  أهميتها  المداخلات  هذه  تكتسب  و
تناولها المنتدى خلال الفترة من 19 إلى 24 أكتوبر 2026، ومن 
أولويات  وتحديد  الماضية  التجربة  مراجعة  بين  الجمع  حاولة  م
والشباب  التعليم  من  المناقشات  امتدت  فقد  المقبلة.  لمرحلة  ا
إلى  الطاقة  أعباء  ومن  والمائي،  الغذائي  الأمن  إلى  الثقافة  و
الاستثمار والإنتاج وإدارة الدين، بما يعكس اتساع مفهوم الأمن 
القومي ليشمل مختلف جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية، 

وليس فقط الاعتبارات العسكرية والأمنية التقليدية.
وراء  ما  إلى  النظر  تقتضي  الرئيس  رسائل  قراءة  فإن  ثم،  ومن 
مصر  تواجه  التي  بالتحديات  وربطها  المباشرة،  لتصريحات  ا
وبالخيارات المتاحة أمامها، مع التمييز بين ما أعلنته الرئاسة وما 

يمكن استخلاصه من دلالات سياسية واستراتيجية.
  الدولة المصرية بين مراجعة الماضي والاستعداد 

للمستقبل
أهمية  تأكيد  المنتدى  انطلاقة  حملتها  التي  الرسائل  أبرز  من 
المعلومات  الدولة المختلفة، وإتاحة  عرض ما تحقق في قطاعات 
يسمح  إطار  والتحديات في  الإنجازات  ومناقشة  المواطنين،  أمام 

بتقييم التجربة المصرية خلال السنوات الماضية.
وقد تناولت المداخلات الرئاسية أهمية الوعي الوطني والبيانات 
الدقيقة، كما برز في الخطاب الافتتاحي تأكيد أن الدولة تستمر 
والمسؤولين.  الأشخاص  تغير  عن  النظر  بصرف  الأجيال،  عبر 
على  وقدرتها  ومؤسساتها  الدولة  بمفهوم  تتصل  رسالة  وهي 

مواصلة أداء وظائفها وسط التحولات السياسية والاقتصادية.
لكن الأهمية التحليلية لهذه الرسالة لا تتوقف عند التأكيد على 

تحويل  بكيفية  المتعلق  السؤال  إلى  تمتد  بل  الاستمرارية، 
المستقبل  في  للتنمية  فاعلية  أكثر  قاعدة  إلى  ما تحقق 

من  تنفذه  ما  بحجم  فقط  تقاس  لا  فالدول    ،
أيضًا بقدرتها على صيانة ما  مشروعات، وإنما 

وتصحيح  مؤسساتها،  كفاءة  ورفع  أنجزته، 
لمتطلبات  والاستجابة  القصور،  أوجه 

المواطنين المتغيرة.
التجربة  استعراض  فإن  هنا،  ومن 
المصرية ينبغي أن يكون مدخلً لمراجعة 
موضوعية توازن بين ما تحقق من بنية 

والخدمات،  للمرافق  وتطوير  أساسية 
وبين التحديات التي لا تزال تؤثر في مستوى 

تكاليف  ارتفاع  مقدمتها  وفي  المواطنين،  معيشة 
والصحة،  التعليم  وجودة  العمل،  وفرص  الحياة، 

وقدرة الاقتصاد على توفير دخول مستقرة.
العملي  الأثر  التي ستحدد  المسائل  أهم  إحدى  تكمن  وهنا 

قابل  عمل  برنامج  إلى  المطروحة  الأفكار  تتحول  هل  للمنتدى: 
للمتابعة والمحاسبة، أم تبقى في حدود النقاشات العامة؟ الإجابة 

عن هذا السؤال ستكون جزءًا أساسيًا من تقييم التجربة.
  الاقتصاد.. من إدارة الأزمات إلى بناء القدرة على الإنتاج

فقط  ليس  المنتدى،  أجندة  في  مركزيًا  موقعًا  الاقتصاد  احتل 
بسبب الضغوط التي تواجه الموازنة العامة، وإنما لأن قدرة الدولة 
على تنفيذ أهدافها الاجتماعية والتنموية ترتبط مباشرة بقدرة 

اقتصادها على توليد الموارد وفرص العمل وتعزيز الإنتاج.
إدارة  على  التركيز  من  الانتقال  أهمية  تبرز  الإطار،  هذا  وفي 

الأزمات اليومية وحدها إلى بناء اقتصاد أكثر قدرة على مواجهة 
الطاقة  أسعار  في  العالمية  فالتقلبات    ، الخارجية  الصدمات 
والسلع، واضطرابات سلاسل الإمداد، وتغير تكلفة التمويل، كلها 
عوامل يمكن أن تنعكس على الاقتصاد المصري، حتى عندما لا 

تكون أسبابها داخلية.
غير أن الاعتراف بتأثير العوامل الخارجية لا يلغي ضرورة معالجة 
الاختلالات الداخلية، بل يجعل هذه المعالجة أكثر إلحاحًا. فكلما 
ارتفعت قدرة الاقتصاد على الإنتاج والتصدير، وتراجعت درجة 
اعتماده على الواردات في القطاعات القابلة للتوطين، أصبح أكثر 
قدرة على امتصاص الصدمات وتقليل انعكاساتها على المواطنين.

التنافسية،  والصناعة  المنتج،  الاستثمار  ملفات  بذلك  وتتصل 
ودمج الاقتصاد غير الرسمي في المنظومة الرسمية، وإدارة الموارد 
ضمن  المنتدى  أدرجها  موضوعات  وهي  العام؛  والدين  النقدية 

محاوره الاقتصادية.
وتحتاج هذه الملفات إلى التعامل معها باعتبارها حلقات متصلة. 
وإنما  الفرص،  عن  الإعلان  تتحقق بمجرد  لا  الاستثمار  فزيادة 
وسرعة  الاقتصادي،  للنشاط  المنظمة  القواعد  استقرار  تتطلب 
بيئة  وتحسين  التمويل،  على  الحصول  وتيسير  الإجراءات، 
المنافسة، وتوفير العمالة المدربة. كما أن نمو الصناعة لا يقاس 
القيمة  زيادة  على  بقدرتها  بل  الجديدة،  المصانع  بعدد  فقط 
المضافة المحلية، وتوفير فرص عمل منتجة، والتوسع في الأسواق 

الخارجية.
للوفاء  اللازمة  السيولة  توفير  مسألة  فتتجاوز  الدين،  إدارة  أما 
بالالتزامات إلى ضرورة تحسين استخدام الموارد العامة، وزيادة 
القاعدة  وتوسيع  الإنفاق،  من  والاجتماعي  الاقتصادي  العائد 

الإنتاجية التي توفر للدولة موارد مستدامة.
يتمثل  المصرية  الاقتصادية  السياسة  أمام  الحقيقي  والتحدي 
الحماية  ومتطلبات  المالي  الانضباط  بين  التوازن  تحقيق  في 
وبين  المنافسة،  وضمان  الاستثمار  تشجيع  وبين  الاجتماعية، 
تنفيذ المشروعات الاستراتيجية وتوفير الموارد اللازمة للخدمات 

الأساسية.
فالمواطن لا يقيس نجاح السياسات الاقتصادية بالمؤشرات الكلية 
وفرص  الشرائية  وقدرته  دخله  في  به  يشعر  بما  وإنما  وحدها، 
فإن  ثم،  ومن  عليها.  يحصل  التي  الخدمات  وجودة  أبنائه  عمل 
نجاح أي برنامج اقتصادي حتى عام 2030 سيظل مرتبطًا بقدرته 
على تحويل التحسن في المؤشرات إلى نتائج ملموسة في الحياة 

اليومية.
  الطاقة.. اختبار مباشر للأمن الاقتصادي والقومي

المحطات  من  المصرية«  الطاقة  »مسيرة  جلسة  كانت 
الملف  هذا  ارتباط  إلى  نظرًا  المنتدى،  في  المهمة 
وحياة  العامة  والموازنة  والإنتاج  بالصناعة 
ظل  في  مناقشاتها  جاءت  وقد  المواطنين. 
البترول والغاز  ضغوط عالمية على أسعار 
تعكس  ضغوط  وهي  الإمداد،  وتكاليف 
بالمتغيرات  الطاقة  أمن  ارتباط  مدى 

الجيوسياسية.
وتكشف هذه القضية عن حقيقة أساسية: 
يوفر  خدمي  قطاع  مجرد  تعد  لم  الطاقة  أن 
المحددات  أحد  أصبحت  وإنما  والوقود،  الكهرباء 
الاقتصادي  النمو  على  الدولة  لقدرة  الرئيسية 

والاستقلال النسبي في قرارها التنموي.
أن يفرض  الطاقة يمكن  تكلفة استيراد  كبير في  ارتفاع  فأي 
أعباء إضافية على الموازنة، ويرفع تكلفة الإنتاج والنقل، ويضغط 
على القطاعات الصناعية والزراعية، ثم ينتقل أثره تدريجيًا إلى 

أسعار السلع والخدمات.
الفارق بين  الطاقة حجم  الصحفية لجلسة  التغطية  أبرزت  وقد 
النفط،  برميل  لسعر  الموازنة  تقديرات  عليه  بنُيت  الذي  السعر 
والارتفاع الذي أشُير إليه خلال المناقشات، بما يوضح حساسية 

الحسابات المالية تجاه المتغيرات العالمية.
ومن هذه الزاوية، تكتسب الدعوة إلى المصارحة بالتحديات أهمية 
خاصة، لأن فهم أسباب الضغوط الاقتصادية يساعد على تفسير 

المتاحة  البدائل  مناقشة  ذاته  الوقت  في  ويتيح  القرارات،  بعض 
وتكلفتها.

الأزمة،  أسباب  شرح  عند  تتوقف  أن  ينبغي  لا  المصارحة  لكن 
آثارها،  من  التي ستحد  السياسات  بتوضيح  تقترن  أن  يجب  بل 

والجدول الزمني لتنفيذها، والنتائج المنتظرة منها.
تنويع  مقدمتها  في  الاستراتيجية،  المسارات  من  عدد  هنا  ويبرز 
في  المدروس  والتوسع  الاستخدام،  كفاءة  وزيادة  الطاقة،  مصادر 
إدارة  وتحسين  المحلي،  الإنتاج  قدرات  وتعزيز  المتجددة،  الطاقة 

الطلب، بما يحد من التعرض المفرط للتقلبات الخارجية.
  الأمن القومي.. مفهوم يتجاوز الحدود التقليدية

تطوير  ليشمل  النقاش  اتسع  والمواطن«،  الوطن  »أمن  جلسة  في 
التكنولوجيا في  واستخدام  الجريمة،  ومواجهة  الأمنية،  المنظومة 
العمل  أساليب  وتحديث  المواطن،  وعي  وتنمية  المبكر،  الرصد 

المؤسسي.
طبيعة  المتسارع في  التطور  المناقشات في ظل  هذه  أهمية  وتبرز 
على  مقتصرة  المخاطر  تعد  فلم  الدول.  تواجه  التي  التهديدات 
الاعتداءات العسكرية أو التنظيمات الإرهابية، بل أصبحت تشمل 
الجرائم الإلكترونية، والاحتيال الرقمي، والاضطرابات التي يمكن 
أن تصيب سلاسل الإمداد، والمخاطر المرتبطة بالمعلومات المضللة، 
فضلً عن التداعيات الأمنية للأزمات الاقتصادية والاجتماعية.

وقد تناولت الجلسة، وفقًا للتغطية الرسمية، جوانب من تطوير 
الكوادر،  وتأهيل  التكنولوجية،  البنية  وتحديث  الأمني،  العمل 
على  التأكيد  إلى جانب  المبكر لأنماط الجريمة،  الرصد  وتعزيز 

دور المواطن في دعم الاستقرار.
ويعني ذلك أن مفهوم الأمن القومي يتجه إلى مزيد من التكامل 
والدبلوماسية.  والاجتماعية  والاقتصادية  الأمنية  المؤسسات  بين 
فالأمن لا ينفصل عن قدرة الدولة على حماية مواردها الحيوية، 
وتأمين احتياجاتها الأساسية، وضمان استمرار مؤسساتها في أداء 

وظائفها خلال الأزمات.
وفي الحالة المصرية، تزداد أهمية هذا المفهوم بالنظر إلى الموقع 
الأحمر  والبحر  المتوسط  بالبحر  البلاد  يربط  الذي  الجغرافي 

المائي  أمنها  اتصال  عن  فضلً  والسودانية،  الليبية  والحدود 
والغذائي بالتطورات الإقليمية.

بقدرتها  فقط  تقاس  لا  الأمنية  المنظومة  فعالية  فإن  ذلك،  ومع 
بقدرتها على  أيضًا  بل  التهديدات،  أو احتواء  على منع الجريمة 
المواطن  بين  الثقة  وتعزيز  الخدمات،  وتحسين  الحقوق،  حماية 
والمؤسسات. فالثقة المجتمعية تمثل عنصرًا مهمًا في الوقاية من 

المخاطر وفي بناء شراكة حقيقية لحماية الاستقرار.
  بناء الإنسان.. الاستثمار الذي يحدد مستقبل الدولة

الاقتصاد  في  التنمية  مفهوم  يحصر  لم  المنتدى  أن  اللافت  من 
والبنية الأساسية، بل وضع بناء الإنسان في صدارة محاوره، من 
خلال التعليم والشباب والرياضة والثقافة والصحة وجودة الحياة.

وهذا الاختيار يعكس إدراكًا لأهمية العنصر البشري في تحقيق 
أي تحول اقتصادي أو اجتماعي. فالمشروعات مهما بلغ حجمها 
لا تستطيع وحدها ضمان التنمية المستدامة ما لم تتوافر كوادر 
الأجيال  تؤهل  تعليمية  ونظم  وتطويرها،  تشغيلها  على  قادرة 
وثقافية  اجتماعية  ومؤسسات  العمل،  سوق  لمتطلبات  الجديدة 

تسهم في تعزيز المشاركة والإبداع.
المطلوبة  بالمهارات  التعليم  ربط  ضرورة  تبرز  السياق،  هذا  وفي 
فرص  وتوسيع  المهني،  التدريب  وتطوير  الحديث،  الاقتصاد  في 
أمام  مرونة  أكثر  مسارات  وتوفير  الرقمية،  المهارات  اكتساب 

الشباب للانتقال من الدراسة إلى العمل.
الأنشطة  توفير  على  يقتصر  أن  ينبغي  لا  الشباب  ملف  أن  كما 
توسيع مساحة مشاركتهم في  يتطلب  المواهب، وإنما  اكتشاف  أو 
الابتكار وريادة الأعمال وصناعة القرار المجتمعي، وإتاحة فرص 

عادلة للاستفادة من قدراتهم.
أما الثقافة، فتؤدي دورًا يتجاوز المجال الإبداعي إلى بناء الوعي 
الواسع  التأثير  ظل  في  خصوصًا  الاجتماعي،  التماسك  وتعزيز 
لمنصات التواصل الاجتماعي وتعدد مصادر المعلومات. ولا يتحقق 
الوعي بمجرد مطالبة المواطنين بتبني رواية واحدة، وإنما بتوفير 
المعلومات، وتنمية التفكير النقدي، وإتاحة المجال للنقاش المسؤول.

إلى  الإنسان  ببناء  الاهتمام  تحويل  هو  الأهم  التحدي  ويظل 

والحماية  والتدريب  والصحة  التعليم  في  منتظمة  استثمارات 
الاجتماعية، مع قياس النتائج الفعلية لهذه السياسات.

  الجبهة الداخلية.. الثقة لا تُبنى بالخطاب وحده
في  واضحة  مساحة  المجتمعية  والمشاركة  الوطني  الوعي  احتل 
الرسائل المرتبطة بالمنتدى. وتنبع أهمية هذا الجانب من أن الدول 
المتبادلة  الثقة  إلى قدر من  متزامنة تحتاج  تواجه تحديات  التي 
بين مؤسساتها ومواطنيها، حتى تستطيع إدارة الأزمات وتحديد 

الأولويات.
بتقديم  مطالبة  فالمؤسسات  متبادلة؛  عملية  الثقة  بناء  لكن 
المعلومات وشرح القرارات والاستماع إلى النقد والمقترحات، بينما 
وبين  والشائعات،  الوقائع  بين  التمييز  إلى  العام  النقاش  يحتاج 
الاختلاف المشروع والمعلومات التي يجري تداولها من دون تحقق.

معالجة  عن  بديل  إلى  الوعي  إلى  الدعوة  تتحول  أن  يمكن  ولا 
المشكلات المعيشية، كما لا يمكن اختزال كل انتقاد في كونه تعبيرًا 
عن غياب الوعي. فالمجتمع الواعي هو الذي يمتلك القدرة على 
وتقييم  التنفيذ،  ومتابعة  السياسات،  ومناقشة  الأسئلة،  طرح 

النتائج.
  الرسائل الإقليمية والدولية 

على  أساسًا  ركزت  للمنتدى  المعلنة  الأجندة  أن  من  الرغم  على 
والطاقة  والاقتصاد  الأمن  رسائل  قراءة  فإن  الوطنية،  القضايا 
لا تكتمل بمعزل عن البيئة الإقليمية والدولية التي تتحرك فيها 

مصر.
البحرية،  الممرات  على  والتنافس  الإقليمية،  فالاضطرابات 
عوامل  كلها  التحالفات،  وتغير  الطاقة،  أسواق  في  والتقلبات 
تؤثر في حسابات الأمن القومي المصري وفي أولويات السياسة 

الخارجية.
مصالحها  حماية  أن  التوتر  مناطق  في  الواقعة  الدول  وتدرك 
كذلك  تحتاج  بل  وحدها،  العسكرية  الأدوات  على  تعتمد  لا 
وتأمين مصادر  الاقتصادية،  الشراكات  وبناء  الدبلوماسية،  إلى 
علاقات  على  والحفاظ  الإنتاجية،  القدرات  وتطوير  الطاقة، 

متوازنة مع القوى الدولية.

ومن هذه الزاوية، فإن الربط بين الأمن والتنمية الذي ظهر في 
محاور المنتدى يتيح فهمًا أوسع لطبيعة السياسة الاستراتيجية 
المصرية. فكلما ازدادت قدرة الاقتصاد على الصمود، واتسعت 
الدولة  أصبحت  الموارد،  إدارة  وتحسنت  المحلي،  الإنتاج  قاعدة 
أقدر على التعامل مع الضغوط الخارجية دون أن تتحول كل أزمة 

دولية إلى عبء داخلي مضاعف.
وفي المقابل، فإن استقرار البيئة الإقليمية يظل مصلحة مباشرة 
وليبيا  والسودان  بأوضاع غزة  أمنها  ارتباط  إلى  بالنظر  لمصر، 
والتجارة  الملاحة  وبأمن  الأفريقي،  والقرن  الأحمر  والبحر 

وتدفقات الطاقة.
  من  جلسات  المنتدى إلى اختبار التنفيذ

تظل قيمة أي منتدى وطني مرتبطة بما يتركه من أثر بعد انتهاء 
عندما  الحقيقي  معناها  تكتسب  الواسعة  فالمناقشات  جلساته. 
تتحول إلى أولويات محددة، وسياسات قابلة للتنفيذ، ومؤشرات 

يمكن للمواطنين والخبراء استخدامها لتقييم الأداء.
وفي الحالة المصرية، تبدو الحاجة واضحة إلى ربط الملفات التي 
ناقشها المنتدى ضمن رؤية متكاملة: اقتصاد يوفر فرص العمل، 
الشباب،  يؤهل  وتعليم  تحملها،  يمكن  بتكلفة  مستقرة  وطاقة 
وحماية اجتماعية أكثر كفاءة، ومنظومة أمنية تستبق المخاطر، 

وإدارة عامة قادرة على تنفيذ الخطط ومراجعتها.
حياة  في  المباشر  للأثر  وفقًا  الأولويات  ترتيب  ذلك  ويتطلب 
محددة،  ومسؤوليات  زمنية  جداول  عن  الإعلان  مع  المواطنين، 
وإتاحة البيانات التي تسمح بقياس التقدم والتعرف على أوجه 

القصور.
نمو  معدلات  مجرد  الاقتصادية  النتائج  تكون  ألا  يتطلب  كما 
وتحسين  المنتجة،  العمل  فرص  زيادة  في  تظهر  أن  وإنما  كلية، 
الاستثمار  فرص  وتوسيع  الخدمات،  كفاءة  ورفع  الأسر،  دخول 
أمام القطاع الخاص، وزيادة القدرة التنافسية للصناعة المصرية.

  رؤية الغد تبدأ من نتائج اليوم
تكشف مداخلات الرئيس السيسي خلال منتدى مصر 2026، 
في ضوء المحاور التي ناقشها المنتدى، عن مجموعة من القضايا 
المتداخلة التي تواجه الدولة المصرية: الحفاظ على الاستقرار، 
ورفع قدرة الاقتصاد على الصمود، وتأمين احتياجات الطاقة، 
الوعي  وتعزيز  الإنسان،  وبناء  الدولة،  مؤسسات  وتطوير 

والمشاركة المجتمعية.
وتكمن أهمية هذه القضايا في أن أيًا منها لا يمكن التعامل معه 
منفردًا. فالاستقرار يحتاج إلى اقتصاد قادر على توفير الفرص، 
إلى طاقة  يحتاج  والاقتصاد  أمن مستدام،  إلى  والتنمية تحتاج 
قاعدة  إلى  تحتاج  الخارجية  والسياسة  جيد،  وتعليم  مستقرة 

داخلية قوية تستطيع تحمل تقلبات البيئة الدولية.
لكن الانتقال من تشخيص التحديات إلى تجاوزها يظل الاختبار 
أمام  الطريق  تفتح  عندما  قيمتها  تكتسب  فالمصارحة  الأهم. 
على  ينعكس  عندما  جدوى  أكثر  يصبح  والحوار  عملية،  حلول 
نتائجها  تظهر  عندما  تكتسب مصداقيتها  والخطط  القرارات، 

في حياة المواطنين.
ومن هنا، فإن العنوان الحقيقي لمرحلة ما بعد المنتدى لا ينبغي 
أن يكون مجرد استكمال النقاشات، وإنما تحويلها إلى التزامات 
قابلة للقياس والمتابعة ،  فالمستقبل الذي يتطلع إليه المصريون 
لن تصنعه الخطط وحدها، بل القدرة على تنفيذها، وتصحيح 
إلى  التنمية  ثمار  تصل  أن  وضمان  الضرورة،  عند  مسارها 

مختلف فئات المجتمع.
معادلة  تبقى  الإقليم،  واضطرابات  الداخل  تحديات  وبين 
مصالحها،  حماية  على  قادرة  دولة  بناء  هي  الأساسية  مصر 
على  والحفاظ  أبنائها،  فرص  وتوسيع  بكفاءة،  مواردها  وإدارة 
بعائدها.  المواطن  يشعر  حقيقية  تنمية  خلال  من  استقرارها 
وعند هذه النقطة تحديدًا، يلتقي شعار المنتدى، »نظرة لليوم.. 
رؤية للغد«، مع المعيار الأكثر أهمية للحكم على نتائجه: ما الذي 

سيتغير بالفعل في حياة المصريين خلال السنوات المقبلة؟

 مداخلات الرئيس  تكشف عن مجموعة من القضايا المتداخلة التي تواجه الدولة المصرية  وعلي 
رأسها الحفاظ على الاستقرار  ورفع قدرة الاقتصاد على الصمود  وتأمين احتياجات الطاقة  وتطوير 

مؤسسات الدولة  وبناء الإنسان  وتعزيز الوعي والمشاركة المجتمعية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ٢٥  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٤

قراءة في دلالات المداخلات الرئاسية حول الاقتصاد والطاقة والأمن القومي والسياسة الخارجية ومستقبل الدولة المصرية

 بين تحديات
 الداخل واضطرابات الإقليم

  تبقى معادلة مصر الأساسية 
هي بناء دولة قادرة على حماية 

مصالحها  وإدارة مواردها 
بكفاءة  


